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Milena Bogavac

OK METOD:
STA, KAKO, ZASTO?

Program razvoja publike, podsticanja omladinskog stvaralastva i podmladivanja javnih
a

ustanova i organizacija koje rade u oblasti umetnosti i kulture
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UVODNO PISMO

Dragi Citaoci, drage Citateljke,

Prirucnik koji ste upravo otvorili tice se dramske pedagogije, omladinskog rada i rada u kulturi.
Zapravo, tice se ukrstanja ove tri oblasti, pa bi najtacnije bilo nazvati ga kratkim uputstvom za sprovodenje
jednog metoda neformalnog obrazovanja mladih.

Ovo je literatura koja adresira dramske pedagoge/pedagoskinje, nastavnike/nastavnice, koji u svom radu ko-
riste umetnost, pozoriste i dramu, omladinske radnike/radnice, umetnike/umetnice koji rade sa mladima i za
mlade, ali najpre i najvise trebalo bi da se tice zaposlenih u javnim ustanovama kulture - i to posebno onih koji
su zaduzeni za koncipiranje programa.

Ukoliko radite u ustanovi kulture, na poziciji koja vam omogucava uticaj na programiranje, molimo vas da ne
ispustate ovaj prirucnik, pre nego sto se upoznate sa njegovim sadrzajem - judi koje trazimo ste vi.

Vi ste u poziciji da ovaj metod isprobate u praksi, a razlog da to ucinite vrlo je jednostavan - mozete mnogo da
dobijete, a bas nista da izgubite!

Od vas zavisi hoce li ovaj prirucnik biti samo jos jedna publikacija ili beleznica iz koje pocinje program Ciji je
cilj da unapredi i podmladi vasu ustanovu, zajednicu koju Cini vasa publika, vasu buducu publiku.. A na kraju i
Citavo drustvo!

lako ovaj prirucnik spada u strucnu literaturu, on nije pisan strucnim jezikom. Naprotiv, vrlo je popularan, jedno-
stavan i lican. On se, dobrim delom, moze Citati kao prica o primeru dobre prakse koja je nastala u Sabackom
pozoristu, u periodu od avgusta 2018. do decembra 2020.

U dve i po godine, koliko je Omladinski klub funkcionisao u ovoj ustanovi, mladi éapéani postali su najbrojnija
grupa brucosa na pozorisnim i filmskim akademijama u zemlji. Njih osmoro, pravo iz ovog programa - uspelo
je da upise zeljeni smer na umetnickom fakultetu; i svi oni, bez izuzetka, navode skustvo iz Omladinskog kluba
kao jedno od kljucnih u izboru buduce profesije.

Dugorocno gledano, to je velika stvar za zajednicu iz koje dolaze, jer kada budu zavrsili studije i postali mladi
profesionalci, ustanova iz koje su krenuli moci ¢e da racuna na ovaj kadar.

Tako, radeci s mladima, osiguravate buducnost vase institucije. U njoj razvijate svoju buducu publiku, ali i bu-
duce kolege i onu generaciju umetnika/ca i radnika/ca u kulturi, koji ¢e sutra mozda biti zaposleni u vasoj
instituciji.

Ipak, broj mladih koji, nakon vaseg programa, odabere da svoju karijeru veze za rad u kulturi, nije, i ne treba da
bude, jedini merljivi indikator uspesnosti vaseg rada.

Bez obzira na profesije koje ce sutra odabrati, grupa mladih koju okupljate imace zanimljivo iskustvo u odra-
stanju — oni ¢e u buducnosti biti bolja i obrazovanija publika, a to bi trebalo da bude direktan interes ustanove
u kojoj radite.

Ako vas iskreno zanima vasa publika, ako vas zanima dobrobit zajednice kojoj se obracate, ako vas zanima
kultura u onom najbazicnijem smislu - gajenja necega sto je dobro, dozvolicete da je ogroman uspeh da zain-
teresujete bar jednu mladu osobul!

Ukoliko vas ovaj prirucnik zainteresuje, a imate bilo kakva dodatna pitanja, ohrabrujemo vas da kontaktirate
ASSITEJ Srbije. Tu smo da ucinimo sve Sto je u nasoj moci, da vam pruzimo dodatna znanja, savete ili obuke
koji ¢e vam pomoci da ovakav program isprobate u svojoj ustanovi ili organizaciji.

Hvala i srecno!

ASSITEJ tim
Milena Bogavac



STA JE TO OK METOD?

OK METOD je recept, mustra ili uputstvo za implementaciju programa razvoja publike u ustanovama kulture ili
nezavisnim organizacijama u kulturi, koje imaju kapaciteta da se bave pedagoskom delatnoscu.

Metod ukrsta oblasti omladinskog rada, rada u kulturi i umetnicke (posebno dramske) pedagogije, a mogu ga
sprovoditi sve javne ustanove kulture, kao i privatni kulturni centri, odnosno kulturne organizacije sa stalnim
repertoarom.

Citav metod bazira se na ideji volontiranja, osnivanju i kontinuiranom vodenju grupe mladih volontera i volon-
terki u okviru ustanova ili organizacija koje se bave kulturom.

Razvijen je u odnosu na praksu pilotiranu i isprobanu u Sabackom pozoristu, u periodu od avgusta 2018. do
decembra 2020. godine.

U Sapcu i Sabackom pozoristu ova grupa imala je ime Omladinski klub. Skraceno - OK. | zato naziv OK METOD.
lako je ova skracenica zgodna i zvucna (OK je jedna od najcesce koriscenih, globalno poznatih skracenical),
svaki ovakav klub moze imati svoje, drugacije ime.

Takode, uz ime kluba pozeljno je dodati i ime institucije ili organizacije pri kojoj radi.

Na primer: Omladinski klub Saba¢kog pozorista.

ILi: Omladinski klub __________________ (ovde upisite ime vase institucije ili organizacije).




Treba naglasiti da OK metod nije potpun i zatvoren.

On nudi temelje, zasnovane na jednom (ili jednom i po) primeru dobre prakse, ali takode otvara ogroman pro-
stor za adaptacije, razvoj, doradu i prilagodavanje potrebama i mogucnostima razlicitih institucija i organizacija.

Ovaj prirucnik je kao dramski tekst koji treba da izvedete i producirate sa vasim izabranim rediteljem i vasim
izvodacima. Vase je pravo da strihujete, doradujete i prilagodavate sve sto vam se u ovom tekstu plasira. Sto
vise ,posvojite” ideje iz ovog prirucnika, to je veca sansa da cete uspeti u implementaciji programa.

Takode, naglasavamo da nije moguce unapred predvideti sve pedagoske i druge izazove pred kojima se mo-
zete naci. Zato je ovaj prirucnik samo skica od koje pocinje vasa improvizacija.

OK METOD tice se umetnosti i kulture, a stvari u ovim oblastima nikada se ne mogu objasniti sasvim egzaktno,
kao Sto se ne mogu ni ponoviti, na identican nacin, sa drugim judima i u drugim okolnostima.

To znaci da OK METOD predstavlija grubu Semu, principe i savete za vodenje ovakvog programa.

Kako c¢e ovaj metod biti sproveden, i kakve rezultate ce dati, zavisi od mnogo razlicitih faktora - od licnosti
i entuzijazma vaseg pedagoga/pedagoskinje, od sastava grupe mladih koje cete odabrati, od specifichosti
ustanove/organizacije i svih programa koji se u njoj odvijaju, od zaposlenih u svakoj pojedinacnoj ustanovi/
organizaciji, ali i od kvaliteta drustvenosti u okviru zajednice koju jedna konkretna ustanova okuplja oko sebe.

Ako ste institucija od nacionalnog znacaja, vas program ce privuci veliki broj mladih judi. Ako ste mala, lokalna
organizacija, isti program mozete sprovesti sa troje volontera/volonterki. Sigurno je da nece imati isti domet |
vidljivost u opstoj javnosti, ali nije iskljuceno da ¢e mala, dobro vodena grupa, u konacnom ishodistu pokazati
mnogo merljivije i konkretnije rezultate.

Ovaj prirucnik je tu da vam pruzi ideju! Od vas zavisi ukupna realizacija!
OK METOD je pilotiran u pozoristu, ali se najverovatnije moze odlicno prilagoditi potrebama muzeja, kulturnih
centara, biblioteka ili drugih ustanova/organizacja, koje imaju redovne programske aktivnosti.

Ipak, na samom pocetku, treba naglasiti da su javne ustanove kulture, a posebno gradska i drzavna pozorista,
primarna ciljna grupa kojoj je namenjen ovaj prirucnik. Ove ustanove kulture poseduju najveci deo svih materi-
jalnih i nematerijalnih resursa koji su potrebni za kvalitetno sprovodenje ovakvog programa. O tome ce biti reci
u kasnijim poglavljima.

STA PODRAZUMEVA JEDAN
OMLADINSKI KLUB?

OMLADINSKI KLUB u javnoj ustanovi kulture (ili organizaciji koja se bavi kulturom) podrazumeva kontinuirani
edukativni i volonterski program namenjen mladima. Cini ga odabrana grupa mladica i devojaka zainteresova-
nih da uce o kulturi, umetnosti, organizaciji i promociji javnih dogadaja u svim njihovim aspektima - od produk-
ciono-logistickih, preko tehnickih, pa do umetnickih.

Grupa mora biti stalno vodena i koordinisana od strane pedagoga/pedagoskinje, ali i ukljucena u sve aktivnosti
i dnevni zivot ustanove. Samim tim, ova grupa treba da bude otvorena za saradnju sa svim zaposlenima u usta-
novi ili angazovanim umetnicima i drugim strucnjacima, koji se bave programima ili gostuju u vasoj organizaciji.

Sto vise zainteresovanih ,odraslih’ judi ukljucite u rad sa mladima iz vase grupe, program kroz koji prolaze ¢e
biti raznovrsniji, pa samim tim i kvalitetniji.

Rad Omladinskog kluba mora biti baziran na jasno odredenim pedagoskim principima i nacelima. Morate us-
postaviti dosledan sistem vrednosti u okviru grupe, jasne procedure u ophodenju prema svim njenim clanovi-
ma/clanicama, ali - detaljan plan i program edukativnog dela rada ne mogu se napraviti unapred.

Oni se formiraju ,u hodu’, u odnosu na samu grupu, na pojedince/pojedinke, odnosno - mlade koje ova grupa
okuplja, kao i na stalni repertoar vase ustanove/organizacije.

To znaci da se rad kluba prilagodava ustanovi, ali i potrebama i interesovanjima mladih koji Cine ovu grupu. Rad
grupe se upravlja prema repertoaru ustanove, ali se konkretna zaduzenja medu mladima dele prema licnim
preferencama clanova i Clanica.
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Fotografija iz predstave 'Bela griva',
) autorski tim: Irena Rivstic" Tijana Grumic, Dragan Protic, Boris Mladenovic
Clanovi i clanice Omladinskog kluba Sabackog pozorista u ulogama dramskih pedagoga

STA DOBIJAJU CLANOVI/CLA-
NICE OMLADINSKIH KLUBOVA?

Znanje i iskustvo. Prostor za druzenje i kvalitetno provodenje slobodnog vremena.

Pripadnost vrsnjackoj grupi koja deli slicna interesovanja, a koja je pedagoski vodena tako da bude bezbedan
prostor za odrastanje - prostor u kom su svi ravnopravni i svako se podjednako uvazava.

Mladi dobijaju priliku da besplatno pogledaju i isprate sve programe u ustanovi, sto nije mala stvar - ustedece-
te im hiljade dinara za ulaznice, a tako cete i trajno uticati na njihovo opste obrazovanje, jer kulturno-umetnicki
programi koje pratimo Cine da se upoznajemo sa razlicitim temama, idejama, klasicnim i savremenim delima,
pristupima i estetikama, kao i njihovim autorima/autorkama.

Takode, ali ne manje vazno - ¢lanovi/Clanice dobijaju priliku da se oprobaju u najrazlicitijim vrstama poslova
u kulturi, i to prema svojim licnim preferencama i sposobnostima. Niko nista ne mora, ali svako moze sve sto
pozeli, ukoliko to doprinosi njegovom/njenom licnom razvoju i trenutnim potrebama ustanove ili organizacije.

Dobijaju osecaj pripadnosti vrsnjackoj grupi, kao i priliku da se druze, zblizavaju i medusobno edukuju. Kada
se jednom upoznaju sa principima vrsnjacke edukacije, grupa razvija svoju dinamiku kroz prakse kolektivnog
samoobrazovanja - jedni ¢e druge poducavati i usmeravati, a onaj ko to najbolje radi, razvice prirodni autoritet
u odnosu na vrsnjake.

Zadatak pedagoga/pedagoskinje ovde jeste da osigura atmosferu u kojoj uloga autoriteta medu vrsnjacima
nije fiksirana, ve¢ se menja u odnosu na oblasti kojima se trenutno bavite.

Neko dobro pise, neko zna da glumi, peva, plese ili fotografise, neko pusta muziku, neko je snazan, dobro or-
ganizovan ili Sarmantan i komunikativan - ali, svako je dobar u neCemu i svoja specificna znanja prenosi celoj

grupi.

Opet je zadatak pedagoga da ove razlicite talente otkrije i svakog ohrabri da radi ono sto mu najbolje lezi. Gru-
pa ce voleti ovaj sistem podele znanja, zaduzenja i liderstva u razlicitim oblastima. Volece, jer ¢e im se doimati
kao ,nehijerarhijski” i kao pravican.

Ukoliko dobiju odgovarajuci pedagoski podsticaj, svi Ce biti veoma ponosni na ono u cemu su dobri, ali i sprem-
ni da priznaju u ¢emu nisu i uce od onog vrénjaka kome to bolje ide.

Tako ¢e se medusobno podrzavati, poducavati i stimulisati, dok (skoro pa neopazeno) shvataju vaznost timskog
rada, ideju sinergije, podele uloga u okviru jedne grupe i osnove menadzmenta sadrzane u nacelima - svako

11




12

treba da radi ono sto najbolje zna i svako od svakog moze da uci.

Mladi jacaju osecaj odgovornosti za instituciju koja ih okuplja, a samim tim, pronalaze svoje mesto u zajednici
kojoj ta ustanova pripada. Tako postaju ,ambasadori/ke kulture” i njena mlada lica prepoznatljiva u svojoj za-
jednici, ali i u ukupnoj zajednici koju cine kolektiv i publika jedne institucije.

Oni su vasi promoteri/ke i vi ste njihovi mentori/ke.

Svako je svakom odgovoran, jer kvalitet vasih ,ambasadora/ki" zavisi od vaseg pedagoskog uticaja. Isto tako,
vas uticaj direktno zavisi od poruke i slike koju vasi mladi saradnici/ce prenose dalje, u Siru zajednicu ili Sire
drustveno polje.

Mladi volonteri/ke dobijaju priliku da se upoznaju i rade sa profesionalcima - glumcima/glumicama, redi-
teljima/rediteljkama, dramaturzima/dramaturskinjama, scenografima/scenografkinjama, kostimografima/
kostimografkinjama, kompozitorima/kompozitorkama, organizatorima/organizatorkama producentima/pro-
ducentkinjama, kao i svim drugim uvazenim gostima institucije, javnim licnostima i uticajnim osobama iz svoje
zajednice.

Jacaju licnu mrezu kontakata, kako medu vrsnjacima, tako i medu odraslim fjudima od kojih mogu da uce ili da
se direktno informisu o stvarima i oblastima koje ih zanimaju.

Ovde je veoma vazno naglasiti Cinjenicu da ustanove kulture, po svojoj prirodi, a i svom statutu, uglavnom oku-
pljiaju obrazovane, darovite, vredne, pristojne i uspesne ljude.

Tu se, za mlade volontere i volonterke, otvara ogroman prostor za stvaranje pozitivnih rol-modela (odnosno
uzora) iz sveta odraslih, ali i nezamenjiva prilika da sa svim ovim Ljudima budu u direktnom, licnom kontaktu.
Da im postavljaju pitanja, traze savete ili da jednostavno gledaju kako oni rade i komuniciraju i takoreci ,kradu
zanat", pristupe i fore.

Dobijaju osecaj korisnosti i davanja zajednici, Cime se razvija gradanska svest omladine i razumevanje za pro-
cedure i protokole po kojima jedno drustvo funkcionise.

Dakle, postaju osnazeni da preuzmu uloge aktivnih gradana/gradanki.

Vec¢ samim stvaranjem osecanja da im jedna javna institucija ,pripada’, da su njen deo, kao i da su delimicno
odgovorni za njen rad, mladi razvijaju odnos prema konceptu javnog dobra, znanje o javnom interesu i osecaj
licne odgovornosti za drustvo u celini.

Imaju priliku da upoznaju kulturu i umetnost sa svih strana - iz partera, loze, s balkona, sa scene iiz bekstejdza,
od fundusa do probne sale i kancelarijskog prostora.. Ne biste verovali koliko ih ova saznanja odusevljavajul
Sama ideja da mogu nenajavijeno da udu u radni prostor ustanove kulture, tamo gde regularna publika inace
nema pristup, ostavlja utisak na mlade i pokrece ih da razmisljaju o sferi rada na jedan sasvim drugaciji nacin.

Primera radi, Citav grad video je poznatog glumca na sceni, ali nije Citav grad mogao da ga upozna licno, niti je
Citav grad bio u kancelariji iz koje je nastup poznatog glumca organizovan. Mladi volonteri/volonterke - jesu;
bili su tamo i to im daje bolji uvid o radu u kulturi, alii o radu uopste. Postaju svesni vrednosti rada i truda koji su
neki Judi - oni judi koje publika nikada ne vidi - ulozili da bi se desio jedan program.

Samim tim pocinju da misle na drugaciji nacin. Razumeju da pozoriste (ili neka druga ustanova kulture) nije
S$amo ono Sto se desi na sceni, ve¢ mMnogo, mnNogo toga sto se odvija iza scene, a sluzi tome da se ono na sceni
uopste dogodi.

Mogu da prate procese rada na programima, kao i da u njima ravnopravno ucestvuju. Nekima od njih ovo isku-
stvo pomoci ¢e da odaberu buducu profesiju, ali ¢e svima (i bukvalno svimal) omoguciti da budu bolja publika
- takozvana ,prosvecena publika”

A sta je publika? To je javnost!

Dakle, bolja publika znaci bolje gradane/gradanke, jer onaj ko zna koje kulturne programe zeli da konzumira,
sutra ¢e znati i za koju politicku opciju zeli da glasa, zasto je vazno placati porez, zasto je vazno biti dobro infor-
mirsan i da stanje naseg drustva gotovo uvek zavisi od nas.

Tako mladi razvijaju osecaj odgovornosti za drustvo, a drustvo dobija mlade sa pojacanim osecajem odgovor-
nosti.

Svi smo na dobitku!
Jedan mali i donekle kontroverzan faktor u svemu je popularnost.

To je izrazito vazna kategorija za mlade ljude, njihov razvoj, kreiranje identiteta i samosecanje. Ipak, popular-
nost, u savremenom drustvu, moze biti i izrazito problematicna kada je sama sebi svrha. Zato je ideja OK me-
toda donekle i u tome da predznak ispred pojma popularnosti medu mladima ucini nedvosmisleno pozitivnim.
Popularan je onaj ko vise zna i vise se trudi, a ne onaj ko se sluzi nasiljem kako bi drugima stavio do znanja da
wredivise" od njih.

Clanovi/Clanice Omladinskog kluba dobijaju mogucnosti za otkrivanje svojih talenata i potencijala.

Dobijaju vaznu referencu u svom buducem CV-ju, kao i prvu priliku da im neko napise preporuku koja im moze
biti potrebna za prijemni ispit na fakultetu, stupanje u radni odnos ili ucesce u nekom drugom obrazovnom
programul.

Dobijaju neformalno obrazovanje u razlicitim oblastima.

Dobijaju priliku za putovanja, javne nastupe i druge uzbudljive aktivnosti koje ¢ine deo rada Omladinskog kluba.
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Clanovi/¢lanice Omladinskog kluba Sabackog pozorista znali su da kazu kako im je posebno vazno to sto su
u okviru gradske institucije kulture dobili ,svoj prostor za bleju’. Slobodno vreme je izuzetno vazno za razvoj
licnosti, a za drustvo u totalu mnogo je bolje ukoliko mladi ,bleje” u ustanovama kulture. Sto bi se reklo: ,Bolje
u pozoristu, nego na hladnom betonu’, zar ne?

| zato, ako u prostoru vase ustanove ili organizacije, postoji bar jedna mala prostorija, sobica ili kancelarija koja
se moze nameniti iskjucivo Omladinskom klubu, vas program ima mnogo vise sanse da uspe.

Kada imaju ,svoje mesto’, svoj prostor u jednoj ustanovi/organizaciji, kada imaju zid na koji mogu da kace svoje
fotografije, lepe stikere, pisu sta zele ili prosto pogledaju flipcart sa nedeljnim rasporedom volonterskih zadu-
zenja, mladi se osecaju domace, dobrodoslo i vazno.

Ata osecanja direktno uticu na njihovo samopouzdanje. | to nas dovodi do klju¢ne stvaril
Stalnim pedagoski vodenim ucescem u programu volontiranja, mladi judi jaCaju svoje samopouzdanje, gra-

deci ga na dobrim i zdravim osnovama. A drustvo koje nema interes da mu omladina odrasta zdravo, moze
odmah da odustane od svoje buducnosti.

STA DOBIJA USTANOVA
KULTURE ILI ORGANIZACIJA?

Prvo i pre svega - dobija mladu publiku!

Ako u svoju ustanovu primite grupu mladih fudi i ucinite da se oni osecaju delom vaseg kolektiva, ustanova u
kojoj radite Ce postati znatno privlacnija i za sve druge mlade ljude u zajednici.

Vas Omladinski klub ¢e sigurno oko sebe okupiti grupu vrsnjaka i prijatelja, koje ¢e redovno dovoditi na vase
programe. Takode, posto od svojih vrsnjaka cuju kako se zanimljive stvari rade pod vasim krovom, mladi ¢e se
svakako zainteresovati da dodu i sami provere Sta se to tamo dogada, a na kraju - i kako se mogu ukjuciti u
rad vase grupe.

Zatim, dobijate priliku za najjeftiniji i najefikasniji vid promocije svojih programa i svoje ustanove. To je takozvani
,organski marketing". On nije placen i samim tim je najefikasniji, jer je vecina ljudi sklonija da poveruje preporuci
koji su dobili od nekog bliskog, pre nego najskupljoj i najbolje napravlijenoj reklami.

Vas Omladinski klub tako postaje vasa reklamal!

Ako ih tretirate sa postovanjem i uvazavanjem, vasi mladi volonteri i volonterke, ubrzo ce postati vasa ,repre-
zentacija” mladih promotera svega sto radite.

Pricace kod kuce o tome sto su naucili u vasoj ustanovi, zbog ¢ega je oCekivano da ce se za vase programe
zainteresovatii njihove porodice; a gde su porodice, tu su i porodicni prijatelji, komsije, kumovi, rodacii svi drugi
odrasli judi koji su ukljuceni u odrastanje jedne mlade osobe.

Besplatna promocija ide i korak dalje, jer Generaciju Z (odnosno omladinu danas) odlikuje izrazito visok nivo
informaticke pismenosti i naprednog poznavanja upotrebe drustvenih mreza. Ne samo sto mogu da vam po-
mognu u internet promociji i prezentaciji vase ustanove, vec i samim deljenjem sadrzaja vezanih za vasu usta-
novu, ona postaje mnogo vidljivija na drustvenim mrezama.

Ukoliko je vaSa ustanova lokalnog tipa (recimo pozoriste u manjem gradu), aktivnost vasih omladinaca na
drustvenim mrezama moze da zameni sav dostupan placeni marketing na lokalu - kada dvadesetoro mladih
Seruje najavu vase predstave, a to zatim lajkuju njihovi prijatelji i porodice, mozete biti sigurni da je ovaj post
videla Citava lokalna internet zajednica.

Takode, vasi mladi volonteri/volonterke uvek ce biti tu da podele flajere na prometnim mestima, da zakace
vase plakate u svojim skolama ili kaficima u koje izlaze, kao i na svim drugim mestima po kojima se krecu.
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Ako im pruzite priliku da sami razmisle o lokacijama na koje treba lepiti plakate ili gde treba ostavljati flajere,
bicete iznenadeni koliko dobre ideje ¢e vam dati; setice se svih mesta gde idu na treninge, mesta gde uce
strane jezike, drugih ustanova koje iz nekog razloga redovno posecuju, ali i lokala u kom igraju bilijar i pikado..
ili cak radnih mesta ¢lanova svoje porodice.

To znadi da ¢e ubrzo - uz malo ulaganja u stampane materijale - Citava lokalna zajednica pred ocCima imati
vas logo i informacije o programima koje organizujete. Bicete prisutni u svojoj zajednici, cak i kod ljudi koji ne
posecuju vase programe,

Dobijate neprocenjivu pomoc u svim malim, organizacionim poslovima. Mladi, bez veceg napora, mogu da
rade kao razvodnice i razvodaci, da cepaju karte, iznose cvece na scenu nakon premijere, da rade na garderobi
za publiku, da dele programe ili prodaju suvenire i knjige koje se promovisu u vasoj ustanovi.

U uslovima epidemije zarazne bolesti, koji su nam, nazalost, vrlo dobro poznati, vasi mladi volonteri i volonter-
ke mogu da budu redari odgovorni za sprovodenje epidemioloskih mera - da proveravaju da li publika nosi
zastitne maske, od merenja temperature na ulasku u ustanovu do dezinfekcije ruku i obuce publike koja ulazi
na program.

Ovi poslovi za mlade ljude, narocito kada ih rade u grupi vrsnjaka i prijatelja, ne predstavljaju narociti napor, a
vasoj ustanovi zamenjuju bar troje placenih saradnika i saradnica koji bi radili sve ove stvari.

Ali, tuima jos nesto! Grupa mladih, ljubaznih, veselih ljudi koji rade ove poslice na vasu publiku ostavice neupo-
redivo bolji utisak, nego kad iste jednostavne poslove dodelite odraslim fjudima. Od prvog trenutka, kada kroce
u vasu ustanovu ili organizaciju, svi posetioci ¢e primetiti da ih docekuju mlada i nasmejana lica. Primetice
entuzijazam i osecaj vaznosti, koje ova, do juCe - deca ulazu u svoje poslice u sluzbi kulture, dakle - u javnom
interesu i na dobrobit zajednice.

To uvek ostavlja odlican utisak na vasu publiku, a osim toga - to nije utisak koji vara!
Vi se ne pretvarate, vec zaista jeste ustanova kulture koja okupljia mlade i brine o njima.
Dakle, vi postajete drustveno odgovorna institucija.

Za sredstva koja dobijate da biste organizovali kulturno-umetnicki i drustveni zivot jedne zajednice, dajete
vrednost vise - brinete o mladima, pruzajuci im priliku da sami daju svoj doprinos zajednici u kojoj rastu.

To svakako utice na imidz vase institucije/organizacije, ali ovo nije samo pitanje imidza, vec sustine onoga sto
vasa ustanova radi - postajete taCka susreta kulture i obrazovanja, a to uglavnom i jeste svrha zbog koje su
javne ustanove kulture osnovane.

Ukoliko ste (kao sto je to bilo u slucaju Sabaékog pozorista) institucija u malom gradu ili mestu, skoro svi vasi
posetioci i posetiteljke, poznavace licno bar jednu mladu osobu angazovanu na ovim poslovima. To ¢e stvoriti
prisniji, topliji, komsijski i emotivni odnos izmedu vas i vasih gledalaca. Konacni rezultat ima veze sa lokalpatri-
otskim sentimentom, jer u velikoj meri otopljava odnos zajednice prema ustanovi, pa postojanje Omladinskog
kluba jeste podsticaj Siroj zajednici koja, na razliCite nacine, moze da pomogne rad vase ustanove.

Pri tome, vazno je naglasiti — vi ovde ne manipulisSete osecanjima svoje publike, vec radite dobru i ispravnu
stvar, sto vasa publika mora da primeti.

Ako ostavimo po strani sve moguce drustvene podele, svi mi - bez obzira na razlike u socijalnom ili ekonom-
skom statusu, na razlike u obrazovanju, razmisljanjima ili opredeljenjima, iskreno zelimo da nasa ,deca” rastu
u sigurnom i podsticajnom okruzenju. Svi zelimo da nasa ,velika deca” imaju prostor u kom mogu da razvijaju
svoje potencijale. | nije samo da to zelimo u nekom apstraktnom nivou. Mi zapravo i placamo, finansirajuci javne
ustanove da bi radile u javnom interesu, a to znaci - i u korist nase ,dece” i sve dece i svih mladih do kojih nam
je stalo.

Svi smo zajednicki odgovorni da na dobar i ispravan nacin uvedemo nase mlade u svet odraslih - u sistem
kojim se upravlja nase drustvo. A taj sistem je Cesto surov, neprivliacan i nezanimljiv. Kultura i umetnost jesu
njegovi najprijatniji, najemotivniji i ngjzabavniji delovi.

Upravo zato to jesu i najbolja vrata na koja mlada osoba moze da zakuca, ulazeci u svet odraslih.

| zato javna institucija kulture, u kojoj ima mesta za omladinu, u svakom smislu, vise sluzi svojoj zajednici i jav-
nom interesu od one ustanove koja to, iz nekih razloga, odbija da Cini.

Ukoliko ne radite u ustanovi, vec u nezavisnoj, neprofitnoj organizaciji koja se bavi umetnoscu i kulturom, ova
teza bi trebalo da vam bude jos jasnija. Bas vi ste, na neki nacin, organizacije civilnog drustva, a to su organi-
zacije Cija je misija da poprave svet. A ko zeli da menja svet, mora da uvazi mlade i prepozna njihov potencijal.

Bilo da radite u javnoj ustanovi ili u neprofitnoj organizaciji vezanoj za kulturu, sve pocinje od iste teze - VO-
LONTERSKI RAD NIJE BESPLATAN, ZBOG TOGA STO NEMA VREDNOST, VEC ZBOG TOGA STO JE NJEGOVA
VREDNOST NEPROCENUJIVA!
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STA DOBIJA DRUSTVO?

Drustvo, zapravo, dobija sve. Bolje institucije i bolje organizacije u kulturi, kao i mlade koji su spremniji da ak-
tivno ucestvuju u svim drustvenim procesima. Tu vrednost nije moguce izraziti u novcu i ciframa, jer je mnogo
veca od svega sto se moze platiti novcem.

Ali, drustvo, na kraju dana, ipak dobija i ekonomsku satisfakciju.

Onaje sadrzana u boljem odnosu cene i kvaliteta, usluga za koje placamo svoje institucije kulture, ili pak usluga
koje finansiramo iz javnih sredstava, kroz projekte dodeljene nezavisnim kulturno-umetnickim organizacijama.

Sve je ovo o drustvu. | zbog drustva. | tek pomalo o druzenju. | zbog druzenja!

STA JE POTREBNO DA BISMO
OSNOVALIOMLADINSKIKLUB
USVOJOJUSTANOVI?

Odgovor na ovo pitanje vrlo je jednostavan - potreban vam je pedagog/pedagoskinja, koji ce voditi i koordini-
sati rad vaseg Omladinskog kluba u skladu sa potrebama vase institucije/organizacije.

Skoro sve zavisi od rada, talenta i entuzijazma ove osobe, pa vam zato, sigurno, treba mogucnost da ovu osobu
platite.

Cak i kada vam se ¢ini da postoji kompetentna, odrasla osoba koja bi ovo, za vas, radila volonterski, treba da
budete svesni da to:

1) nije u redu, nije fer i nije korektno;

2) nosi veliki rizik da vam se grupa mladih koju ste okupili rasformira kada vas pedagog-volonter bude morao
da se posveti necemu od Cega zivi i placa racune.

U tom slucaju niste uradili nista. S pedagoskog aspekta, mladima koje ste okupili poslali ste najgoru mogucu
poruku - da sistem ne funkcionise, da nikog nije briga za mlade, da ste ih ,iskoristili" i bacili onda kada vam vise
nisu bili potrebni.
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Omladinski rad je izrazito ozbiljan rad koji zahteva brojna znanja, vestine, kompetencije i licne karakteristike, kao
sto su: strpljenje, takticnost, razumevanje za mlade i njihove specificne probleme; zatim: dobra komunikacija,
izrazena empatia, vestine organizacije, poznavanje oblasti i tema kojima se vas kolektiv bavi, ali na kraju i na
pocetku - VREME.

Mnogo vremena i mnogo posvecenosti potrebno je da bi se vodila i koordinisala grupa mladih.

lako vam se moze uciniti da je honorar za pedagoga/pedagoskinju dodatno opterecenje za vas ionako ogra-
nicen budzet, molimo vas da prvo sagledate stvari na sledeci nacin - ulaganje u pedagoga/pedagoskinju
Jjedino je ulaganje koje cete imati u rad volonterskog kluba. Posebno kada je rec o javnim institucijama kulture,
jer Cinjenica je da sve ostale resurse za rad volonterskog kluba (prostor, tehniku, profesionalce, strucnjake i
programe) vec posedujete!

Kada su u pitanju nezavisne organizacije u umetnosti i kulturi, predlazemo vam da u svojim projektima, u bu-
dzetu, unapred predvidite platu ili honorar za osobu koja ¢e se baviti pedagogijom i koordinacijom volonter-
skog kluba. Mozda je to neko od saradnika koji su vec ukljuceni u rad na vasem programu, a imaju senzibilitet
i/ili kvalifikacije za rad sa mladima.

Bilo da ste javna ustanova ili udruzenje gradana posveceno radu u kulturi, pre pokretanja vaseg Omladinskog
kluba, preporucljivo je da se dobro upoznate sa zakonskim okvirom u kome funkcionisete. Okupljate volontere,
a Republika Srbija ima Zakon o volontiranju kojim se odreduju prava i obaveze volontera, kao i obaveze orga-
nizatora volontiranja.!

U nekim slucajevima, za organizaciju volontiranja, bice vam potrebna saglasnost nadleznog Ministarstva. U
drugim slucajevima bice dovoljno da svoj Omladinski klub registrujete kao neprofitno udruzenje gradana, a
moze se naci i model po kom ovo udruzenje moze da funkcionise i kao neformalan kolektiv u okviru vase usta-
nove/organizacije.

Savetujemo vas da procitate Zakon o volontiranju, kao i da, pre pocetka rada, obavite konsultacije sa struc¢nja-
cima iz oblasti prava kako biste videli koji oblik angazovanja mladih ludi najbolje odgovara potrebama vaseg
kolektiva. U svakom slucaju, naglasavamo da mora postojati dokument koji vase omladince odreduje kao
Clanove kluba/volontere; da im mogu biti potrebne Clanske karte i da ¢e vam, u svakom slucaju, za maloletna
lica, biti potrebne roditeljske saglasnosti.

Pitanje koje se namece jeste - gde pronaci saradnike i saradnice kvalifikovane za rad s mladima?

U nasoj drzavi ne postoje osnovne studije koje skoluju dramske pedagoge. Postdiplomske studije primenjenog
pozorista, na Akademiji umetnosti u Novom Sadu, skoluju kadar cCije su kompetencije najblize vasim potre-
bama, ali - kolege i koleginice sa master diplomom iz ove oblasti i dalje nisu dovoljno brojne da bi mogle da
zadovolje potrebe svih ustanova i organizacija.

1 Zakon o volontiranju mozete procitati na ovom linku: https./www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.html

Zato je vrlo verovatno da se morate okrenuti onim ljudima koji vec¢ postoje u vasem kolektivu ili vasoj zajednici.

Raspitajte se ko u vasem gradu drzi skolu glume ili umetnicki studio namenjen mladima.

Postoji li u vasem gradu amatersko pozoriste, i ako postoji — ko okuplja ovu grupu? Ima li u vasoj zajednici
diplomiranih, mladih glumaca/glumica, dramaturga/dramaturskinja ili reditelja/rediteljki, koji su u svom pret-
hodnom radu iskazali interesovanje za rad sa mladima? Ko su nastavnici/nastavnice koji vode dramske sekcije
u Skolama na lokalu? Da li u vasem gradu radi neka omladinska organizacija ili kancelarija za mlade i ko su fjudi
koji tamo rade? Ima li u vasoj zajednici profesionalninh omladinskih radnika i kako mozete da stupite u kontakt
sa njima?

Pokusajte da kontaktirate sve ove ljude i da im predlozite ovu vrstu angazmana u vasoj ustanovil

Pri tome, povedite racuna o karakteristikama licnosti koju angazujete za posao vodenja Omladinskog kluba.
Potrebna vam je vredna i radoznala osoba sa finocom i toplinom u ophodenju prema drugima.

Dobar dramski pedagog/pedagoskinja ne treba da bude autoritarna, niti preka lichost — ve¢ komunikativna,
podrzavajuca osoba Cije se liderske osobine ogledaju, pre svega, u sposobnosti da motivise i ohrabri mlade
jude; ne da ih disciplinuje, niti da ,celiCi njihovu volju’"

Imajte u vidu da Omladinski klub nije klub talenata, ve¢ grupa mladih koji su zainteresovani da uce o kulturi.
Zadatak vaseg pedagoga jeste da ih na tom putu podstakne, ohrabri i inspirise. To se mora raditi na lep nacin,
uz postovanje i uvazavanje svih licnosti u grupi.
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KAKO ODABRATI -
PEGAGOGA /PEDAGOSKINJU
ZA SPROVODENJE OK METODA?

Buduci da se Citav rad Omladinskog kluba bazira na konceptu dobrovoljnog, neplacenog rada - osoba koju
Cete angazovati treba da ima razumevanja za ovaj koncept, strpljenje, takt i vestine nenasilne komunikacije. Ali,
pre svega - treba da ima volju i entuzijazam za rad sa mladima.

Prethodno iskustvo u omladinskom radu vise je nego dobrodoslo, ali ne mora biti uslov, jer mozda u vasoj za-
Jednici ili kolektivu postoji mlada osoba koja nije imala iskustvo pedagoskog rada, ali je imala iskustvo rada sa
dobrim pedagozima u svom odrastanju i obrazovanju.

To moze biti odlicna pocetna tacka i motiv za osobu koja zeli da se oproba u pedagogiji.

Vi, dakle, trazite:

a) profesionalnog omladinskog radnika/cu sa poznavanjem oblasti kulture; ili

b) profesionalnog umetnika/cu ili radnika/cu u kulturi sa senzibilitetom i talentom za rad sa mladima.

Ukoliko niste sigurni u svoj izbor saradnika/ce, zamolite potencijalne kandidate da procitaju ovaj prirucnik i
da vam, u odnosu na smernice iz ove publikacije, napisu svoj koncept rada grupe volontera u vasoj ustanovi.
Odaberite onu osobu Ciji se koncept najbolje uklapa u potrebe vase ustanove.

Ukoliko i dalje niste sigurni, kontaktirajte ASSITEJ Srbije - bicemo radosni da vam pomognemo u odabiru naj-
bolje licnosti, kao i da vam pruzimo profesionalnu i moralnu podrsku u uspostavljanju rada volonterske grupe
mladih okupljenih u vasoj ustanovi.
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D KAKO ODABRATI
CLANOVE/CLANICE
OMLADINSKOG KLUBA?

Kada ste odabrali pedagoga/pedagoskinju i usvojili koncept rada sa mladima, neophodno je da raspisete
otvoreni poziv, odnosno AUDICIJU za clanove i Clanice Omladinskog kluba vase ustanove.

Vazan korak na tom putu jeste priprema svih materijala koji su vam potrebni:

- Najkraca verzija poziva za Audiciju;

- Duza verzija poziva sa svim dodatnim informacijama i odgovorima na cesto postavljana pitanja;
- Online formular za prijavu na Audiciju;

Dobro je ukoliko imate mogucnosti da sve ove materijale dizajnirate i objavite uz odgovarajuce vizuale. Vizuali
mogu sadrzati elemente dizajna svih materijala koji izlaze iz vase institucije, ali treba voditi racuna da su ovi
materijali namenjeni mladima i da zato treba da izgledaju moderno, veselo, da budu zivih boja i modernog
dizajna - tako da privlace paznju mladih.

Obratite posebnu paznju na sastavljanje preciznog i sazetog poziva koji ce iskomunicirati sa svim profilima mla-
dih licnosti koje traZite. Idealno je ako ovaj poziv mozete da dizajnirate i stampate kao flajer.

U Sabackom pozoristu 2018, godine, tekst poziva za audiciju izgledao je ovako:
SABACKO POZORISTE
otvara javni konkurs za podmladivanje

Ako imas 16 - 26 godina, Zivis u Sapcu, volis umetnost, kulturu, pozoriste, volis da ¢itas, pises, crtas, dizajniras,
snimas i fotografises.. Ako te zanima gluma, rezija, javni nastup i organizacija kulturnin dodadaja. Ako volis inter-
net i drustvene mreze, druzenje, ekipu i timski rad.. PRIJAVI SE na AUDICIJU za OMLADINSKI KLUB Sabackog
pozorista.

KAKO DA SE PRIJAVIM?
Na nasem Fejsbuku, Instagramu ili Tviteru pronadi ONLINE PRIJAVU, popunije i posalji. One koji posalju najbo-
lje prijave pozvacemo na AUDICIJU, 15. avgusta od 12h u probnoj sali pozorista.

Jedna od radionica Omladinskog kluba,
u probnoj sali Sabackog pozorista:
Filip, Luka, Sonja, Jovana, Borde, Katarina i Igor.

) VIDIMO SE!
Sabacko pozoriste: Mladi od 1840.

N
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Sta moZemo da naucimo iz primera ovog komunikacijskog materijala?

Ne trazimo talentovane, nego zainteresovane mlade ljude. lako talenat jeste sklonost, odnosno - interesovanje
za odredenu oblast, moze biti da mladi koje trazite jos nisu otkrili sve svoje talente, niti naucili da ih tako naziva-
ju. ldeja je da ih ohrabrite da se prijave, ¢ak i ako sebe ne smatraju posebno dobrim u umetnickom izrazavanju.

Takode, izvesno je da ¢e najveci broj prijava stici upravo od mladih sa izrazenim umetnickim sklonostima, ali
sektor kulture ne sastoji se samo od umetnika/ca. Kulturi su, takode, potrebni pragmaticni kadrovi — operativci/
ke, odnosno producenti/kinje i organizatori/ke; genijalci i genijalke koji ,znaju matematiku”; zatim - tehnicari
raznih profila, kompjuterasi i judi sa izrazitim talentom za komunikaciju.

Ove ,neumetnicke" talente i sklonosti, u formativnim godinama, nije lako otkriti i prepoznati. Zato poziv u Omla-
dinski klub postavijamo ,Siroko” sa punim uverenjem da ¢e bas ¢lanstvo u ovoj grupi mnogima od njih pomocdi
da shvate u c¢emu su dobri.

Neko ko ume da glumi, crta ili pise - do Sesnaeste godine, verovatno vec zna da ima ,talenat” koji ga izdvaja od
vrsnjaka. Ali, neko ko ima dobru koncentraciju, sistematicnost i organizacione vestine, do svoje Sesnaeste go-
dine, mozda uopste i ne zna da u pozoristu postoji zanimanje inspicijenta ili da su vestine koje poseduje veoma
upotrebljive u tehnickom vodenju predstava.

Vas cilj je da stvorite grupu koja Ce biti jednako podsticajna za sve njene clanove, a to cete uspeti samo ako se
otvorite za mlade najrazlicitijih kvaliteta i interesovanja.

Spisak interesovanja mladih koji su nam potrebni nije usko vezan za osnovu delatnost vase institucije: Citanje,
pisanje, dizajniranje, snimanje, fotografisanje, internet, drustvene mreze i druzenje - nisu ono sto nam prvo
pada na pamet kad kazemo POZORISTE. Ipak, ovo jesu vesting, znanja i interesovanja koja su pozoristu potreb-
na da bi bolje radilo svoju osnovnu delatnost - dakle, pravilo predstave.

Ukoliko radite u profesionalnom pozoristu, vi verovatno imate stalni ansambl, umetnicki sektor, tehnicare i
saradnike/ce zaduzene za PR. Vas cilj nije da ove jude zamenite volonterima, vec da ovim [judima prikjucite
tim volontera. Tako vase kolege/koleginice dobijaju asistente/asistentkinje i pomoc u vrsenju svakodnevnih
poslova, a vasi mladi asistenti/asistentkinje profesionalne saradnike/ce i mentore/ke od kojih mogu da uce.
Divni su odnosi i medugeneracijska prijateljstva, koja se mogu razviti, pod ovakvim uslovima.

Uzrast mladih koje trazimo ovde je vrlo Sirok, jer osoba od 16 i osoba od 26 godina nemaju isti nivo
strucnosti, kompetencije, odgovornosti, niti imaju iste kulturne potrebe i interesovanja. Ipak, grani-
ce su ovde postaviene tako da u njih mogu da udu srednjoskolci i redovni studenti. Kada pristignu
prijave, videcete iz koje uzrasne grupe imate najvise zainteresovanih. U odnosu na to, primicete grupu vodeci
racuna da raspon godina u njoj bude nesto uzi, kako bi rad i druzenje bili kvalitetniji.

Primera radi, u Sapcu - kao malom gradu, najveci broj prijava stigao je od srednjoskolaca. To je logicno, jer Sa-
bac nije univerzitetski grad i vecina redovnih studenata privremeno stanuje u drugim mestima. Posto su prijave
na konkurs to i potvrdile, najstarijim kandidatima/kandidatkinjama smo se jubazno zahvalili na prijavi i potrudili
se da im nademo drugo mesto u zajednici koju pravimo.

Recimo, pozvali smo ih da ¢clanovima Omladinskog kluba odrze radionicu iz oblasti koje su im bliske; ili smo sa
njima ostvarili trajno prijateljstvo i saradnju, u smislu redovnih konsultacija iz oblasti kojima se bave. Ovaj primer
naglasavamo jer je veoma vazan za razumevanje koncepta Omladinskog kluba. Audicija vam sluzi da mapirate
prijatelje u zajednici u kojoj radite, a ne da kreirate neprijatelje, sto se moze lako desiti, ako nekoga odbijete i
iskljucite bez objasnjenja.

Prijave se popunjavaju i Salju iskljucivo onlajn. Razlog je utemeljen u Cinjenici da generacija koju trazite pose-
duje veliki nivo informaticke pismenosti, ali i u drugoj Cinjenici - nisu vam potrebni volonteri i volonterke koji
ne koriste internet i nemaju dovoljno znanja da popune online prijavu. Ovaj kriterijum je vrlo nizak, ali bas zato
- neophodan.

Audicija sadrzi dva dela: slanje prijave i intervju. Na osnovu prispelih prijava, formiracete uzi izbor, a zatim odr-
zati krug razgovora kako biste se licno uverili u to ko su i kako komunicirgju mlade osobe koje su se prijavile.

Dobro je ako poziv za audiciju ne oglasavate samo na internetu vec i uzivo. Na primer, na nekom od programa u
vasoj ustanovi. Na konferenciji za medije prilikom najavljivanja nove sezone ili u okviru programa neke kulturne
manifestacije koja okuplia mlade u vasoj zajednici.

U slucaju Sabackog pozorista poziv je objavljen u okviru tribinskog programa Zona Novog Optimizma. Na
centralnom gradskom trgu odrzali smo prezentaciju koja objasnjava sta ¢e biti Omladinski klub. Odmah po
zavrsetku ove prezentacije, objavili smo poziv na internetu.

Pored poziva i flajera, kojim oglasavate audiciju, potrebna su vam i spremna pitanja za onlajn prijavu. Onlajn
prijava je nacin da saznate vise o svim kandidatima, kao i da se uverite u njihove vestine pisanja i artikulisanja
odgovora.

Takode, to je nacin da saznate vise o njihovim specificnim potrebama i interesovanjima. Ali, to je i nacin da te-
stirate dosadasnji rad svoje ustanove u odnosu na mlade. Primera radi, ako 70% prijavienih daje isti odgovor
vezan za pitanja o vasoj ustanovi - mora biti da se vasa ustanova (namerno ili nenamarno) postarala da njena
slika u javnosti izgleda na odredeni nacin.

Dobro razmislite o pitanjima koja cete postaviti u onlajn prijavi, jer ona mogu odlicno da vas upute na razmislja-
nja mladih o vasoj ustanovi i zajednici koju Cine vasa ustanova i njena publika.

U Sabackom pozoristu ovaj formular je sadrzao otvorena i zatvorena pitanja i izgledao je ovako:

Kako se zoves, prezivas i da li imas nadimak?

(Otvoreno pitanje. Kroz pitanje vezano za nadimak, signalizira se da poziv nije previse formalan, ali se i osta-
vlja prostor da dodatno upoznate kandidate - nadimci nekad otkrivaju karakterne osobine ili nacin na Roji
mladi [judi zele da ih drugi dozive.)

Koliko godina imas?

(Zatvoreno pitanje, sa dodatnim kategorijama: manje od 16, ali ipak zelim da ucestvujem; i: vise od 16, ali
ipak zelim da ucestvujem. Ove dve kategorije su tu jer ne zelimo da budemo iskljucivi i zelimo da prijavu za
audiciju posmatramo kao nacin za mapiranje zajednice i stvaranje prijatelia i saveznika.)
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U koju skolu ides, ili: koju si sSkolu zavrsio/la? Na koji Fakultet ides, ili Roji Fakultet si

zavrsio/la?
(Otvoreno pitanje)

Oznaci glavne oblasti svog interesovanja:

1) Pozoriste: gluma, rezija, dramaturgija, ples.

2) Fotografija i film: slikanje, snimanje, montaza, obrada fotografija.

3) Internet i drustvene mreze: Instagram, Youtube, Facebook, Twitter, Blog.

4) Novinarstvo i marketing: pisanje, uredivanje, javni nastup, komunikacija, PR.
5) Tehnika: IT, kompjuteri, programiranje, web dizajn.

6) Muzika: sviranje, pevanje, DJing.

7) Literatura i strani jezici: knjizevnost, poezija, esejistika, prevodenje, lektura.
8) Drustvene nauke i aktivizam: istorija, sociologija, politika, zakoni i prava.

9) Dizajn i likovna umetnost: slikanje, crtanje, ilustracije, scenografija, kostim, moda.
10) Druzenje i zezanje: putovanja, zurke, kafici, klubovi i ekipa.

11) Sport: timski i individualni sportovi; terertana, fintes, zdrava ishrana.
12)Drugo: _______

(Napomena: Ovo pitanje je veoma vazno, jer je istovremeno tu da ustanovi pruzi odgovor o interesovarnjima prija-
vlienih, ali i da prijavljenima stavi do znanja sta ce se u Omladinskom klubu raditi. Kao sto smo vec pominjali - a
pominjacemo stalno, jer u tome je poenta - ne trazimo talente za nasu osnovnu delatnost, nego pomocnike u
vrsenju nase osnovne delatnosti.

Niko nije iskljucen i svacije preference i afiniteti se uvazavaju i mogu iskoristiti, a edukativni program se pravi prema
grupi, a ne grupa prema programu. Naravno, u zavisnosti od potreba vase institucije, ove spiskove interesovanja
mozete prilagoditi tako da vise odgovargju vasem radu. Ostavite mogucnost da se zaokruze najmanje tri oblasti,
Jer trazite ljude koji se i dalje traze. Oni su u formativnim godinama kada ih mogu zanimati vrlo razlicite stvari u isto
vreme. To je u redu. Potrebni su vam radoznali i spremni za istrazivanjel)

Koje predstave Sabackog pozorista su ti se najvise dopale i zasto?

Koje predstave Sabackog pozorista su ti se najmanje dopale i zasto?

(Napomena: Ovo su dva kljucna pitanja jer vam daju uvid u to kako mladi ljudi iz vase zajednice percipiraju vas
repertoar. Saznacete koje su - po misljenju mladih, vase najbolje ili najlosije predstave, sto moze biti dobra smer-
nica za dalje programiranje, a posebno programiranje usmereno kRa mladima. Odgovori na ova pitanja mogu biti
i eliminacioni za kandidate/kandidatrinje. Uroliko nisu gledali nijednu vasu predstavu - razmislite da li zasluzuju
Clanstvo u vasem Omladinskom klubu. Ukroliko su gledali mnogo vasih predstava - treba da ih primite, jer to vec
svedoci o njihovom velikom interesovanju za vas rad. Takode, saznacete puno o pozorisnom ukusu kandidata/
kandidatkinja, a to je vazna polazna tacka za donosenje odluke o tome s kim Cete raditi. Ukratko i poetski: ,Ukus
Jje karakter, a karakter sudbina’ Dzoni Stulic.)

Daj nam link za svoj profil na drustvenoj mrezi koju najvise Roristis?

(Napomena: U slucaju da su vam potrebne dodatne informacije o kandidatima/kandidatikinja, na njihovim dru-
Stvenim mrezama mozete videti sta dele, koliko dele i kako komuniciraju. Takode, moci Cete da procenite njihovu
drustvenost i uticaj u vrsnjackoj grupi, a s obzirom da mlade generacije ozbiljan deo svojih zivota provode na dru-
stvenim mrezama, kandidati/kandidatkinje ce biti radosni da s vama podele link ka profilu koji ureduju.)

Sta najvise volis u Sapcu?

Sta bi u Sapcu promenio/la?

(Napomena: Iz ova dva odgovora saznacete vise o svojoj mladoj publici i njihovom percipiranju zajednice u kojoj
zive. Odgovor vezan za dobre stvari moze vas uputiti na neki fenomen u vasoj zajednici koji vam nije dovoljno
poznat. Recimo - niste znali za sportski Rlub u Rome treniraju ili za popularno mesto na kom se okupljaju. Drugi
odgovor, u vezi sa stvarima koje treba menjati u njihovoj zajednici, dace vam jasan uvid u artivisticki potencijal i
potencijal za kriticko razmisljanje vasih kandidata. To je vazno - jer dobar volonter mora imati osecaj za drustvo i
zelju da doprinese zajednici u Rojoj Zivi. Na kraju dana - volontiranje jeste vid aktivizma, jer predstavija dobrovolino
zalaganje za javno dobro | dobro zajednice.)

Sta ocekujes od ¢lanstva u Omladinskom klubu?

(Napomena: Ocekivanja mogu biti vrlo razlicita, a odgovori na ovo pitanje uputice vas u to koliko ste jasno formuli-
sali poziv. Odatle se moze izvucii neka lekcija za buducnost i rad vase grupe u narednom periodu. Nikako nemajte
diskreditovati one Roji posteno napisu da ocekuju zabavu i druzenje. Oni imaju bar jedan kvalitet - iskreni su; a
mozda i ongj drugi, daleko vaznijji za rad vase grupe - druzeljubivi su i zabavni).

Predstavi nam ukratko svoju biografiju!

(Napomena: Ne trazite CV, jer ga cilina grupa kojoj se obracate - jos nema. Trazite da vam se predstave, onako
kako bi se predstavili novoj 0sobi koju upoznaju, recimo na pocetku neke radionice.)

Na Rkoji broj telefona mozemo da te kontaktiramo?

(Napomena: Pitanje je prakticno. Na ovaj broj telefona kandidatima cete javiti da su primljeni u uzi izbor i pozvati
ih na audiciju. To je divan i emotivan momenat - srecha je osoba iz vaseg tima kojoj dopadne prilika da mladim
liudima saopstilepe vesti. Entuzijazam Raji Cete osetiti je zarazan, a prenosi se cak i putem telefonskog razgovora!)

Pitanja iz prijave ubacite u Gugl upitnik i otvorite imejl adresu vaseg Omladinskog kluba.
To je adresa na koju se Salju prijave, ali i adresa koju Cete kasnije koristiti za rad Omladinskog kluba, slanje zva-
nicnih saopstenja, komunikaciju sa roditeljima i slicno.

29



30

Posto prijave poénu da pristizu, pripremite | imejl kojim éete kontaktirati sve one koji nisu usli u uzi izbor. Sto se
tice ovog imejla, on mora imati ohrabrujuci i pristojan ton - zahvaljujiemo vam se na prijavi, ali nasa ustanova u
ovom trenutku nema kapaciteta da primi sve zainteresovane.

Ovaj imejl nikako ne sme biti cirkularni, vec¢ ga posaljite odvojeno, na svaku adresu, unoseci na pocetku pisma
puno ime kandidata/kandidatkinje kojoj se obracate.

U Sabackom pozoristu imali smo dve verzije pisma - za momke i devojke, kako bi se u tekstu ispostovao gra-
maticki rod i kako bi svi koji dobiju pismo imali utisak da im se obracamo licno. Ukoliko pedagog/pedagoskinja
zele da dodaju i neki ohrabrujuci licni komentar vezan za prijavu, ovo pismo je trenutak da to i ucine, jer dobra
pedagogija bazira se na uvazavanju svake mlade licnosti i ohrabrivanju, posebno onih koji ¢e se - iz nekog
razloga, osetiti iskljuceno!

Vazno je da, ni u buducnosti, ne zaboravite one koji ste odbili. Nastavite da im Saljete vasu postu, repertoar ili
news letter i da negujete prijateljski odnos sa njima.

To Sto nisu primljeni u vasu grupu volontera, ne znaci da nisu vasa verna ili potencijalna publika, kojoj ste duzni
da se obracate s postovanjem i uvazavanjem. Takve odbijenice neuporedivo manje bole, a vas cilj je da se niko
ne oseti povredenim ili iskljucenim iz rada vase ustanove.

Kada konkurs bude zatvoren, upoznajte se sa prijavama i formirajte prijemnu komisiju, odnosno - Ziri.

Kljucna osoba u komisiji je vas pedagog/pedagoskinja, ali ce ova osoba imati laksi zadatak ukoliko na razgo-
voru sa kandidatima/kandidatkinjama nije sama. Takode, na taj nacin pomazete da se medu kandidatima stvori
utisak ,podeljene odgovornosti’, sto ¢e umanijiti razoCaranje i bes, ukoliko neko ko je to oCekivao, ne bude
primlen.

Savet je da u komisiju pozovete nekoga ko se u vasoj ustanovi bavi organizacijom i komunikacijom, kao i sve
mlade clanove kolektiva vase ustanove. Recimo da su u ovom slucaju mladi — sve vase kolege i koleginice
mlade od 40 godina.

U slucaju Sabaékog pozorista — a to moze biti slucaj i sa drugim javnim ustanovama u Srbiji - u samom ko-
lektivu, medu zaposlenima u instituciji, nije bilo dovoljno mladih koleginica/kolega koje bismo smo mogli da
ukljucimo u ziriranje. Razloge treba traziti u posledicama Uredbe o zabrani zaposljavanja u javnom sektoru,
koja je - nakon vise godina, dovela ustanove kulture do toga da u njima rade kolektivi Ciji je prosek godina iz
kategorije 40+, sto je ujedno bio i jedan od glavnih razloga za pokretanje programa namenjenog podmladivanju
ove ustanove.

Medutim, u sirem krugu redovnih saradnika Sabackog pozorista, bila su dva, po mnogo cemu, izuzetna mladi-
¢a. Njih dvojica osnovali su i vode Omladinsko pozoriste ,\Vozd" na Misaru (ruralno predgrade Sapca), u okviru
koga rade kao glumci, reditelji i dramski pedagozi.

Od same audicije za Omladinski klub Sabackog pozorista, pa do poslednjeg dana regularnog rada ovog pro-
grama, oni su ostali deo naseg tima, kao kooridnatori, facilitatori razlicitin radionica i kao nezamenjiva podrska
u pedagoskom radu sa omladinom i neka vrsta vrsnjackih edukatora. Programi njihove omladinske trupe i
Omladinskog kluba Sabackog pozorista sve vreme su se medusobno preplitali i dopunjavali, Cineci kulturni
zivot mladih u ovom gradu izuzetno dinamicnim, podsticajnim i inspirativnim.

Ovo naglasavamo, jer moze biti korisno i vama, ukoliko se odlucite da osnujete Omladinski klub pri javnoj usta-
novi kulture, potrudite se da u rad vase grupe ukljucite sve slicne kolektive koji vec postoje u vasoj zajednici.
Ne dozivljavajte ih kao konkurenciju, vec¢ kao saveznike i kljucne saradnike, jer osnovna ideja OK metoda nije u
podelama i pobedama, vec u sinergiji i zajednickom cilju - da odrastanje mladih Ludi ucinimo boljim, pleme-
nitijim i sadrzajnijim.

Ali, vratimo se na temu prijema ¢lanova i Clanica u vas Omladinski klub!
Sama audicija trebalo bi da izgleda kao razgovor.

U odnosu na odgovore iz prijave, postavljajte kandidatima/kandidatkinjama dodatna pitanja ili potpitanja. Tra-
Zite da vam detaljnije obrazloze one odgovore koji su vam, u njihovim pismenim prijavama, bili zanimljivi - bilo
da su vam inspirativni ili iz nekog razloga sporni.

Pitajte ih da vam govore o stvarima koje vole, dajte im da vam sami kazu u ¢emu su dobri... i trudite se da bu-
dete prijateljski orijentisani prema svim kandidatima/kinjama. Vi niste komisija za prijem na fakultet, niti prove-
ravate necije znanje. Tu ste da biste upoznali mlade sa kojima zelite da radite, a to cete uspeti iskljucivo ako sa
svima imate prijateljski i srdacan odnos i ton.

Trudite se da im razbijete tremu. Ako ste u mogucnosti, ponudite ih nekim slatkisem ili sokom, budite ljubazni,
vedri i pustite da vas razgovor spontano odvede na bilo koju stranu.

Ne trazite specifican profil mladih ljudi, vec sve one mlade ljude sa kojima mozete da komunicirate i saradujete.
Vi ovde trazite i ono Sto se zove ,Sarm’, a u tu se potragu mora ici s osmehom i sa najlepsim ocekivanjima. Za-
mislite da je svaka osoba koja ulazi na audiciju bas ona osoba koja ¢e vas klub uciniti boljim!

Odluke donosite u timu, zajedno sa vasom prijemnom komisijom, ali na pocetku vecanja ili ziriranja uspostavite
Jjedan princip - vas pedagog/pedagoskinja imaju glavnu rec i ,pravo veta’, odnosno diskreciono pravo da pri-
me osobu koja se dopala samo njima; ili da ne prime nekog ko se svima ostalima dopada.

Na kraju dana, ovu c¢e grupu voditi pedagog/skinja, i ako na samoj audiciji primeti da sa nekim od kandidata
ima teskoce u komunikaciji, pravo pedagoga jeste da tu osobu zaobide.

Isto tako - svi susreti su nepredvidivi.. i mnoge ljubavi su cudne! Moze se desiti da pedagog/skinja, u momentu
osete empatiju i razumevanje za mlado bice koje se drugima cCini ,besprizornim’, neko je drzak ili ima istoriju
problematicnog ponasanja — ali, mozda vas pedagog/skinja bas u tome vide izazov i prostor za prijateljsku
intervenciju.

31



Clanovi komisije treba da iznesu svoja misljenja i zapazanja o svim kandidatima/kinjama, ali - ukoliko pedagog
smatra da moze da pomogne nekom neobicnom kandidatu, odgovornost je na njemu ili njoj.

Preporucujemo da se u izboru ¢lanova i €lanica Omladinskog kluba vodite sledecim principima:

‘ RODNA RAVNOPRAVNOST

Potrudite se da u vasem Omladinskom klubu bude priblizno jednak broj mladica i devojaka. Takve grupe ce
ostvariti zanimljiviju i zdraviju dinamiku, a sem toga - afirmisete rodnu ravnopravnost kao bitno nacelo funkci-
onisanja drustva.

. INKLUZIVNOST ILI POZITIVNA DISKRIMINACIJA
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Uvek dajte prednost mladima iz osetljivih drustvenih grupal

Dakle, iz manjinskih grupa - bilo da su zasnovane na nacionalnosti, boji koze, socijalnom i ekonomskom statu-
su, seksualnoj orijentaciji, zdraviju ili bilo kojoj drugoj karakteristici koju mladi fudi nisu mogli da biraju, a zbog
koje se razlikuju od vecine.

Tako cete, jednim potezom, uciniti najmanje dva dobra dela - osnazivanje mlade osobe iz ranjive grupe, ali i
osnazivanje svih ostalih da prihvate razlicitog druga ili drugaricu kao ravnopravne clanove tima, zajednice i na
kraju drustva.

Kroz rad i druzenje sa vrsnjacima iz osetljivin drustvenih grupa - svi Clanovi/ice vaseg Omladinskog kluba ce
stvoriti senzibilitet za pripadnike ove grupe i nadvladati stereotipe i predrasude sa kojima su, mozda, dosli.

Ako se desi da se na audiciju prijavi mlada osoba sa nekom vrstom invaliditeta koji se odnosi na teskoce u ko-
munikaciji i ucenju i ukoliko pedagog/skinja smatraju da licno nisu dorasli izazovima rada sa takvom osobom,
nemojte odmah otpisati mlado bice koje se razlikuje od vecine!

Pokusajte da unapredite svoja pedagoska znanja i vestine! Za pocetak, konsultujete nekoga ko je strucan za
rad sa ovom grupom, da vam uputi usmene savete i korisnu literaturu vezanu za zdravstveno stanje ove osobe
i prakse u radu sa slicnim ljudima. Savet strucnjaka potrazite diskretno, tako da niko iz vase omladinske grupe
nikada ne sazna da ste imali posebne konsultacije vezane za inkluziju jednog od ¢lanova.

Kada Cujete savete i preporuke, trudite se da ostanete otvoreni, postupajte judski, humano i sa paznjom. Drzite
se principa inkluzije i trudite se da budete blagi, strpljivi i podsticajni.. Ne preterujte u ljubaznosti — nije vam
cilj da osoba iz ranjive grupe shvati da se prema njoj Cini pozitivna diskriminacija, vec jednostavno - dajte vise
vremena ovim mladim ljudima da se izraze i da nadu svoje mesto u grupi. Trudite se da budete njihova tacka
oslonca i da odnose u grupi ,rezirate” tako da svi ostali prihvate vas nacin ophodenja prema posebnom clanu

grupe.

Mozda cCete otkriti pedagoske ,super moci” koje niste znali da posedujete!

Mozda cete i sami biti u poziciji da vidite kako napustate sopstvene predrasude kojih, na pocetku, niste bili
svesni.. | mozda cCete, na kraju, shvatiti da je uvazavanje razliCitosti vazna tacka okupljanja vase i svake druge
drustvene grupe, a onaj clan kome ste dali posebnu priliku - njen lider ili liderka u nekoj od oblasti rada.

Mnogi pedagozi zaziru od inkluzije iz straha da ¢e, u nedostatku strucnosti, nenamerno napraviti Stetu mladom
bicu sa kojim treba da rade. Ako vas uopste muci ovo pitanje, odgovor se verovatno vec nalazi u vasem srcu. |
taj odgovor je pozitivan. Ukoliko imate dobre namere i prepoznajete ovaj problem, mala je verovatnoca da Cete
nesto uraditi pogresno.. ili da vasa greska nece moci da se ispravi u daljem radu.

Dobra namera ovde vredi vise nego strucnost!

Generalna napomena: Ogromna vecina nasih ustanova kulture ima ozbiljan problem sa sprovodenjem inklu-
zivnih drustvenih praksi. To nije tema ovog prirucnika, ali je vazna i velika tema. Ukoliko pokusate da tu temu
uvedete u vasu ustanovu, kroz rad sa mladima - napravili ste prvi korak ka reSavanju ovog problema.

Takode, budite uvek jasni oko toga da je ucesce u radu Omladinskog kluba — dobrovoljno i da svako kome se
ne dopada nacin rad u vasoj grupi, u svakom momentu, moze da odustane.

Ukoliko ne uspete da stvorite podsticajnu atmosferu za mlade iz ranjivih grupa, oni ¢e je verovatno napustiti
negde u procesu. U redu je da otvoreno porazgovarate o razlozima njihovog napustanja grupe. Vise je nego u
redu da ove razloge uvazite i pokusate da promenite, sve sto je u vasoj moci.

Vase je da, u takvom slucaju, uradite sve sSto je do vas, kako bi se ova mlada osoba osetila prihvacenom. Ako
ide - ide i bicete veoma ponosni na svoj uspeh. Ako ne ide - znacete da ste uradili sve sto sto ste mogli, a taj
0secqj je cesto blizak osecanju ponosa.

. UZI RASPON UZRASTA CLANOVA/CLANICA GRUPE

Kao sto smo vec pomenuli, osobe od 16 i 26 godina nemaju ista interesovanja i potrebe,

Zato se potrudite da raspon uzrasta ¢lanova/ica vaseg kluba suzite na onu starosnu grupu kojoj pripada vecina
kvalitetnih kandidata ili da rad grupe organizujete tako da postoje stariji i mladi clanovi/ce sa razlicitim obave-
zama i zaduzenjima.

Odluku o ovome nemojte donositi unapred, vec tek kada licno upoznate kandidate i probate da ih zamislite
kao grupu.
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Poslednja vazna instrukcija za osnivanje Omladinskog kluba jeste napomena o idealnom tajmingu za ulazak u
rad na ovom programul.

Pocetak rada Omladinskog kluba bice kvalitetniji u onom periodu kada u vasoj ustanovi nema previse drugih
dogadanja i aktivnosti. To znaci da osnivanju Omladinskog kluba mozete da posvetite punu paznju, sto je veo-
ma vazno za dalju dinamiku grupe i grupnog rada.

Grupi je, u pocetku, potrebno izvesno vreme intenzivne edukacije i zajednickog provodenja vremena da bi se
svi Clanovi/Clanice medusobno upoznali, da bi upoznali svog pedagoga/skinju i navikli na nacin rada u grupi.

Nije lako obezbediti ove uslove u trenutku dok kolektiv i sve resurse vase ustanove ,melje” dinamika osnovnog
repertoara.
Zato je idealan period izmedu dve sezone.

U slucaju éabaékog pozorista audicija je organizovana u drugoj polovini avgusta.

To je vreme kada su se mladi vec vratili sa letovanja, a jos nisu krenuli u Skolu. U tom periodu imaju najvise
slobodnog vremena, pa je i najveca verovatnoca da ¢e se - u vecem broju, odazvati na vas poziv.

Ova grupa je zatim intenzivno radila u septembru, sto je opet odgovarajuce vreme, zbog toga sto, na pocetku
skolske godine, rad u Skolama nije previse intenzivan, nema mnogo domacih, uc¢enja i ocenjivanja.

Do otvaranja hove pozorisne sezone, u oktobru - svi ¢lanovi/Clanice Omladinskog kluba bili su potpuno sprem-
ni da prihvate svoja zaduzenja vezana za dnevno, repertoarsko funkcionisanje ustanove.?

Takode, iz marketinskih i komunikacijskih razloga, prakticno je da kampanju oko oshivanja Omladinskog kluba
vodite u onom periodu kada je redovni program vase ustanove manje gust.

Tako objava vaseg konkursa/audicije, a zatim i sve objave vezane za Clanstvo i pocetak rada na programu
Omladinskog kluba, nece biti ,jedna od vesti" iz vase ustanove, vec¢ glavna vest i najbitnija aktivnost vaseg
kolektiva u onom vremenskom periodu kada to najmanje remeti rutinu, obicaje i redovni program institucije.

U smislu bolje i jasnije komunikacije sa zajednicom, predlazemo vam da - ukoliko ste u mogucnosti, unapred
pripremite plakate i/ili rol-apove sa logom i vizualima vezanim za vas Omladinski klub. Ovo ne zahteva ozbiljna
ulaganja - digitalna stampa nekoliko primerka plakata u A3 formatu nije ozbiljan trosak, a donosi vam ono sto
se u biznisu i marketingu naziva ,brending’, a sto vasem programu daje na zvanicnosti, ozbiljnosti i vizuelnom
identitetu.

2 (J Sabackom pozoristu Omladinski klub je poceo sa radom na kraju avgusta 2018. Pozorisna revija, odnosno - mali festival gostujucih pred-
stava, kojim se - u ovoj ustanovi tradicionalno otvara svaka nova sezona, bila je zakazan za 5. oktobar. Tog dana prvi put smo podelili sva
volonterska zaduzenja nasim clanovima/clanicama. Minut pre nego sto ce se vrata za publiku otvoriti, Omladinski Rlub se okupio u foajeu
da bismo izveli ritual grupnog pozdrava za srecu i uspeh.. Kada smo zavrsili nase malo ritualno pozdravijanje sa grljenjem, organizatorka
Sabackog pozorista je otvorila vrata za publiku, a u foajeu su se popalila sva svetla. U tom momentu, jedna od devojka iz Omladinskog kluba,
glasno je izgovorila recenicu: ,Jao, pa Ovo je Zivot!'. i vec u sledecem trenutku bili smo okruzeni publikom i obuzeti svojim zadacima. Autorka
ovog prirucnika garanutuje vam da nikada nece zaboraviti ovaj momenat cistog, zarazanog, mladalackog entuzijazma. A devojka koja je ovu
recenicu izgovorila glasno je vec sledeceg oktobra bila studentkinja glume na Akademiji umetnosti u Novom Sadu.

Ove Stampane vizuale obavezno istaknite u prostoriji u kojoj drzite drugi krug audicije.

Razlog je prost - fotogenicnost! Vasa vest o audiciji izgledace neuporedivo bolje uz dobru fotografiju koja sa-
drzi dizajn i vizuale u prostoru, koji jasno prikazuju o kakvom dogadaju se tu radi.. Takode, ovi ¢e vam plakati/
rol-apovi, ili bilo kakvi drugi Stampani materijali, biti potrebni i u daljem radu - Cuvajte ih i istaknite na svim vasim
buducim nastupimal

Ako ste u mogucnosti, Stampajte i neku vrstu clanskih karata / iskaznica / kartica za popuste vasih omladina-
ca. U sustini, ovo nije toliko bitno iz prakticnih razloga - vas kolektiv ¢e veoma brzo upoznati sve mlade ljude
uklucene u ovaj program - ali, emotivna vrednost jedne ,iskaznice” ili ,sluzbene legitimacije” koja potvrduje
vasu pripadnost nekoj grupi moze imati veliku afektivnu vrednost za sve clanove/ice.

Zamislite da ste sa 16 godina dobili sluzbenu legitimaciju koja potvrduje da ste Clan/ica javne ustanove kulture!
Sigurni smo da biste je ponosno pokazali porodici i prijateljima, a prilicno uvereni i da biste je slikali za objavu
na svojim drustvenim mrezama.

Kada kandidate/kandidatkinje obavestite o prijemu u ¢lanstvo Omladinskog kluba, sledi najlepsi i najizazovniji
deo vaseg rada.

To je deo koji se odnosi na stvaranje kohezije unutar grupe, na uspostavlijanje pravila rada i medusobno upo-
znavanje svih Clanova/ica i razumevanje uloga koje ¢e, u narednom periodu, imati u vasoj ustanovi. Ali, i u
vrsnjackoj grupi koju vodite.
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D KAKO SE FORMIRA KOHEZIVNA ¢
GRUPA MLADIH VOLONTERA |
VOLONTERKI?

Q PRVI SASTANAK

Cim ih obavestite o prijemu u Omladinski klub, obavestite ih i o prvom zajednickom sastanku. Nemojte mnNogo
Cekati, idealno je da se inicijalni sastanak desi vec sutra ili prekosutra.

Za prvi sastanak obezbedite reprezentativni prostor u svojoj ustanovi (ne kancelarija, ne foaje - vec scena li
probna sala, jer tako pokazujete da je Omladinski klub reprezentativni program vase ustanove, a njegovo lan-
siranje neka vrsta svecanosti).

U prostoriji obavezno istaknite vase plakate i druge vizuelne elemente. Ukoliko ste u mogucnosti, kupite vode,
sokove i slatkise ili neko drugo posluzenje za vase nove volonterke/ke.

Obavezno obezbedite flipcart tablu ili zidove oblepite hamer papirima za pisanje.

Generalno, flipcart tabla, veliki papiri, hameri i raznobojni markeri — materijal su koji ce vam biti potreban od
prvog pa do svakog sledeceg sastanka / probe / radionice..

Ali, to dramski pedagozi/pedagoskinje sigurno vec znaju!l OK METOD je metod edukacije, a nema edukacije
dok se ponesto ne zapise ,na tabli" tako da to svi vide.

Na ovaj sastanak pozovite i fotografa/kinju ili bar pripremite kameru ili foto-aparat sa dobrom rezolucijom. Ovo
je istorijski momenat osnivanja vaseg Omladinskog kluba i fotografije koje cete napraviti su fotke koje cete za-
uvek cuvati kao licnu uspomenu, ali i kao osnovni dokument o programu koji ste pokrenuli.

Te fotografije vazne su i za PR na drustvenim mrezama, ali i za arhivu vase ustanove.

Ne zaboravite da Omladinski klub nije usputno druzenje sa mladima, vec da njegovo osnivanje ima znacaj
za istoriju vase institucije. Zahvaljujuci ovom programu sutra cete biti u poziciji da govorite na medunarodnoj
konferenciji o pozoristu za decu i mlade, pa ¢e vam se ove fotografije pokazati kao vise nego korisne. Takode,
ukoliko sa vasim klubom, u buducnosti, budete pravili omladinske predstave ili druge javne programe, uvek ce
vam dobro doci fotografija na kojoj ste svi zajedno.

Performans "Budenje’ na otvaranju Festivala Pozorisno prolece, 2020. godine.
Autorski tim: Sanja Krsmanovic Tasic i Jugoslav Hadzic.
Izvodenje: Omladinski klub Sabackog pozorista i deca iz KUD-a Abrasevic.
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Od sada, pa nadalje - uvek najavite ako ce neka od vasih aktivnosti biti fotografisana, a te fotografije kasnije po-
deljene u javnosti. Ukoliko koristite fotografije maloletnih lica, bice vam potrebno da za to pribavite saglasnost
njihovih roditelja. Sem ove administrativne stvari, vazna je i druga. Najavljivanjem fotografisanja cete mladima
signalizirati da se obuku i ocesljaju za slikanje. Tingjdzerke i tinejdzeri u savremenom drustvu veoma drze do
toga da na zvanicnim fotografijama izgledaju pristojno i znace da cene vasu napomenu o tome da ce neki
sastanak ili radionica biti fotografisani.. Nije kao da se oni ne fotografisu po citav dan, ali - ako treba da se fo-
tografisu za potrebe reprezentacije svog kluba, svi ¢e (bez izuzetka!) ceniti ukoliko im to unapred najavite. Tako
im dajete vremena da izvedu sve ,pripremne radnje” Ciji je cilj da umanje njihovu nesigurnost.

Prvi sastanak novoosnovanog Omladinskog kluba posvetite upoznavanju.
Upoznavanje osmislite kao radionicu.

U radionicu ubacite i obavezan vizuelni element - svako pise svoje ime i crta svoj zastitni znak na flipcartu. Sta
Jje zastitni znak? Bilo kakav jednostavni simbol kojim vasi clanovi/ce zele da se predstave novoj grupi. Sunce,
zvezda, smajli, anarhija, krug, nota, Carapa, plus, minus, strelica, srce, krst ili piktogram koji u Kini oznacava sre-
Cu - ohrabrite sve ucesnike/ce da odaberu ono sto misle da ih najbolje predstavlja i podstaknite ih da objasne
zasto.

Ove papire posle fotografisite i sacuvajte kao prvu ,dokumentaciju” o radu Omladinskog kluba. Uveravamo
vas, nakon godinu dana kontinuiranog rada vase grupe, svi papiri sa prvog sastanka dobice ogromnu afektivnu
vrednost!

Vazna napomena: Neki [judi, a posebno kada su mladi, mogu biti stidljivi prilikom predstavljanja pred novom
grupom. Zato je predlog da unapred pripremite nekoliko pitanja na koja treba da odgovore tokom upoznavanja.

Pored pitanja o tome kako se zovu, koliko godina imaju, u koju skolu idu ili iz kog su dela grada, postavite jos
neka pitanja koja ¢e im pomoci da otkriju vise o svojoj licnosti i da strukturisu svoje izlaganje. Recimo, to mogu
biti neka od ovih pitanja:

+ Omiljena igracka u detinjstvu i omiljena igracka sada, ako je i dalje imas?

« Koji slatkis najvise volis? (Kad uvodite ovo pitanje, saljivo navedite da ga postavljate iz ,prakticnih” ra-
zloga - moramo da znamo ¢ime ¢emo koga da pocastimo, kad nam nesto zatreba ili kad nesto uradi
dobro!)

+ Kad ti je rodendan i kako bi izgledala idealna proslava tvog rodendana? (Ove odgovore zabelezite, jer
zajednicko proslavljanje rodendana svih clanova/ica vaseg Omladinskog kluba moze i treba da postane
obavezni ritual vase zajednice - to Ce ojacati vasu emotivnu povezanost, a donece vam i mnogo radosti,
igre i iznenadenja.)

* Koju drustvenu mrezu najvise volis i zasto? (Pitanje deluje jednostavno i leksikonski trivijalno, ali poten-
cijalno moze da otkrije mnogo o licnostima mladih fjudi i njihovom shvatanju savremenog sveta. Neko
ima sve drustvene mreze i ne moze da se odluci za omiljenu, dok neko - mozda, nema nijednu i zeli da
podeli svoj stav o tome zasto ih nema).

» Obavezno postavite i najmanje jedno pitanje koje se odnosi na vasu ustanovu ili osnovnu delatnost
vase ustanove! (Na primer: koja ti je omiljena predstava u nasem pozoristu? Ili: da li se secas kada si prvi
put usao/la u ovu zgradu? Za nezavisne produkcije i organizacije: kada si prvi put cuo/la za nasu orga-
nizaciju? Ili. kako si saznao/la za nas konkurs/audiciju?)

Odgovori ha ovakva pitanja mogu vam biti neprocenjivo vazni za samoevaluaciju dosadasnjeg rada vaseg ko-
lektiva u odnosu na mlade.

Pre nego sto ¢lanovi/ice grupe pocnu svoj krug predstavljanja, pedagog/skinja obavezno drzi uvodnu rec do-
brodoslice, predstavlja svoja pitanja za upoznavanje (i zapisuje ih na flipcartu zarad podsecanjal) a zatim na beli
papir upisuje svoje ime i crta svoj ,zastitni znak” uz objasnjenje - sta taj znak predstavlja i zasto ga je izabrao/la.

Kada zavrsi svoje predstavljanje prema pravilima koja je uveo/la, pedagog/pedagoskinja uvodi jos jedno pra-
vilo - onaj/ona kome doda marker, predstavlja se sledeci.. Ta osoba, kada zavrsi svoje predstavljanje, dodaje
marker dalje, onoj osobi koju sama izabere. Tako marker kruzi od pocetka do kraja radionice upoznavanja.

Kada se svi predstave, i kad se marker vrati kod pedagoga/skinje, pedagog moze da napise veliko DOBRO
DOSLI, neku drugu poruku... ili samo datum i mesto u dnu papira sa imenima i zastitnim znakovima svih ¢lanova
grupe. To ¢e uciniti ovaj kaobajagi ,dokument” kaobajagi ,validnim”.

On nema fakticku vrednost dokumenta, ali - ideja je da se osnivanje jedne grupe ucini malo zvanicnijim. To
svim njenim clanovima/cClanicama jaca osecaj pripadnosti grupi, a to je osecaj na kome cete, u narednom pe-
riodu - najvise raditi.. Zato, pocnite odmah!

Ako ste imali mogucnost da odSampate iskaznice / Clanske karte, sada je trenutak da ih podelite.

Ako niste, odaberite osobe koje su se predstavile kao dobri crtaci, ili kao zainteresovani za likovne umetnosti.
Njima dodelite zadatak da, do sledeceg sastanka, izrade Clanske karte za sve Clanove/ice vase grupe. Mladi ce
voleti ovu odgovornost i osetice se vazno zbog prvog zadatka koji su dobili na osnovu svog talenta.

Potpuno je OK da iskaznice budu ,hand made” i da svaka bude unikatna. Isto tako je OK da Stampate odredeni
broj iskaznica sa istim dizajnom.

Ukoliko ostane vremena, pedagog/skinja moze da predlozi igricu koja ¢e svima olaksati da zapamte sva ime-
na vrénjaka iz grupe. (Na primer: svi se dobacuju lopticom, ali svako u krugu mora da glasno kaze ime osobe
kojoj baca lopticu; ili: unapred ispisite imena svih clanova grupe na papiru, zatim izrezite svako slovo za sebe.
Svakom Clanu grupe, na ovoj radionici, dajte onoliki broj nasumicno odabranih slova koliko sadrzi njihovo ime,
a zatim im dajte vreme da se medusobno ,menjaju’ slovima kako bi svako mogao da napise svoje ime od izre-
zanih slova. Trazeci slova koja im fale, svi ¢e nauciti ko se kako zove.)

Preporucljivo je da vec tada (na prvom sastanku) sastavite nedeljni raspored uvodnih radionica.

Bilo biidealno da se, u prvim nedeljama rada, vidate Sto cesce - svaki drugi ili treci dan.

39



40

Kada se zavrsi ovaj sastanak, podelite vest i fotografije na drustvenim mrezama i sajtu svoje ustanove/organi-
zacije. Obavezno podelite i kolektivnu fotografiju, a po mogucnosti i fotografije flipCart papira na kojima su sva
imena Clanova i clanica Omladinskog kluba.

Ako u vasoj ustanovi postoji osoba zaduzena za PR i eksternu komunikaciju, dajte joj zadatak da se poveze sa
svim omladincima i omladinkama na drustvenim mrezama vase ustanove.

Nekome od mladih ¢lanova kluba dodelite i zadatak da napravi grupu na Vajberu ili drugoj mrezi za komunika-
ciju. Ova ¢e vam grupa sluziti za koordinaciju i redovnu komunikaciju. A cesto i za zezanje ili deljenje edukativnih
materijala.3

Kada objavite vest o startovanju rada Omladinskog kluba, ona ce biti vidljivija ukoliko tagujete sto veci broj
Clanova i Clanica vase grupe. Sledi momenat kada cete, po prvi put, moci da se uverite da je program koji po-
krecCete vazan za Citavu zajednicu.

Samo se zavalite i prebrojte lajkove! Ako se ispostavi da prva zajednicka fotografija vaseg Omladinskog kluba
ima vise lajkova nego i jedna prethodna objava vase ustanove - nemojte da bude kao da vas nismo unapred
upozorilil

Taj fenomen je vrlo jednostavno objasniti - ljudi vole da lajkuju mlade, ljudi vole da podrze rad sa mladima i rad
mladih, ali pre svega - [judi znaju da cene javne ustanove koje brinu o javhom dobru. Od danas, vasa ustanova
ima jednu svrhu / funkciju / ulogu vise u vasoj zajednici i ocekivano je da ¢e zajednica taj program podrzati
entuzijasticnije nego i jednu vasu ,high level” premijeru ili vest koja se tice vasih redovnih programa.

Atek ste poceli!
U narednom periodu zadatak pedagoga/skinje jeste da osmisli niz radionica i metodoloskih igara Ciji je jedini

cilj da se grupa uspostavi i da se u grupi uspostavi atmosfera apsolutnog poverenja. Iz takve atmosfere nastace
trajna, duboka i ozbiljna prijateljstval

3 VAZNA NAPOMENA: Kad vasa cet-grupa bude formirana, tri puta proverite da li se u njoj nalaze svi primljeni clanovi i clanice Omladinskog
kluba. Cak i najmanya slucajna greska, to jest - izostavljanje samo jedne osobe, moze da napravi veliki problem! Osoba koja je slucajno izo-
stavljena, mogla bi da bude veoma povredena ili ljuta. U slucaju Omladinskog kluba Sabackog pozorista, jedna od najtalentovanijih clanica
nase omladinske grupe, duze od mesec dana, odbijala je da se ukljuci u rad Kluba, samo zbog toga sto je bila slucajno izostavijena iz prve
cet-grupe

e UVODNE RADIONICE

U periodu koji sledi vas novi tim volontera/volonterki najverovatnije nece odmah poceti rad ha nekom konkret-
nom programu. Zapravo - bolje je da ne bude tako!

Vas oshovni gol, u ovom trenutku, jeste da stvorite bezbedan prostor u kom se druzimo, igramo, upoznajemo
- sami sebe i jedni druge, ali i trazimo nase prakse i nase nacine rada u buducnosti.

Spoznajemo ko je kakav, ko je u cemu dobar. Upoznajemo se, prihvatamo nase medusobne razlicitosti i trazi-
mo one tacke ili teme u kojima smo istomisljenici/ce.

Zapravo - samo se igramo, gradeci odnos poverenjal
Ovo je najlepsi, ali i najvazniji deo vaseg rada sa mladima u kom pedagog/pedagoskinja, treba da:

1) Dobro upoznaju sve Clanove i Clanice svog Omladinskog kluba.
Isto tako, da omoguce da se i oni medusobno dobro upoznaju. Ali i sa vama. Kad kazemo ,vama', mislimo na
pedagoga/skinju, alii na sve ostale clanove kolektiva institucije/organizacije.

2) Ohrabre i stimulisu sve Clanove/cClanice Omladinskog kluba kako bi osigurali njihov osecaj pripadnosti grupi,
a prevenirali takozvani ,dropout’, odnosno - osipanje grupe do kog ¢e neizbezno doci, samo su pitanja kada,
kako i zasto?

Vazna napomena: ,dropout’ je potpuno u redu i to je momenat koji sve vreme ocekujete; mladi rastu, odrastaju,
njihove obaveze se menjaju, a menja se i njihov odnos prema prioritetima. Ipak, primarni cilj pedagoga/skinje
Jje da grupu NIKO ne napusti U OVOM PERIODU!

Ovo je formativni period vase grupe i njeno odrastanje. Zato bas ovaj period zahteva vasu posebnu paznju.

U svakoj narednoj fazi rada, osipanje grupe zavisice od stotinu razlicitih faktora — porodice, skola, treninga, rada
ili neke druge vanskolske obaveze, koja ce imati vedi prioritet u odnosu na Omladinski klub vase ustanove. To
su te stvari na koje, kao pedagog/skinja, necete moci mnogo da utiCete, ali koje ¢e se heminovno desiti u re-
lativho bliskoj buducnosti.

Ipak, sada, na samom pocetku, sve zavisi od vas i vaseg truda da grupu mladih udi animirate, tako da se na
vasim sastancima i radionicama osete prijatno, vazno, uvazeno, odraslo, slobodno, potrebno i ohrabreno da
nastave.

U ASSITEJ-u Srbije duboko verujemo da svi dramski pedagozi/pedagoskinje vec imaju dovoljno znanja iisku-
stva da osmisle program uvodnih radionica.

Spisak igrica koje mozete igrati sa mladima verovatno je tema za neki odvojeni prirucnik... ali, vazno je (jos jed-
nom) istaci da ovaj vid neformalnog obrazovanja nema i ne treba da ima unapred odreden program i kurikulum.
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Dakle, ovde se racuna na licni entuzijazam i kreativnost pedagoga/skinje: sta zelite da provezbate u svom radu
s mladima i kako to radite? Najbolje bi bilo da to osmislite sami!

|z iskustva sa Omladinskim klubom Sabac¢kog pozorista naves¢emo da su neke od radionica posvecenih kohe-
Ziji grupe bile zasnovane na tehnikama psihodrame i drama terapije.

Igrali smo se ,testiranja’ nasih licnosti na primerima vezanim za bazicne glumacke vezbe i igre (kretanje po
prostoru uz razlicite zadatke), ali i na one psihodramske igrice i vezbe iz drama terapije, koje podrazumevaju
gasenje svetla, iniciranje uCesnika/ca da se opuste, a zatim sugestivno vodenje kroz razliCite narative koji ce
vasoj grupi biti zanimljivi.

U slucaju éabaékog pozorista imali smo i srecu da je jedan od nasih saradnika prosao edukaciju za vodenje
psihodramskih radionica. Ali, i bez ovog slucaja - mnogo je metodoloskih i pozorisnih igara koje mozete da
istrazite i isprobate.

Kakve god radionice ili igre izaberete, na kraju svake treba razmeniti sve utiske i informacije 0 onome sto je
svako od nas osetio ili doziveo tokom vezbi vodenih fantazija ili drugih igara.

Ovo je momenat kada se mladi judi otvaraju, mozda i vise nego sto bi zeleli. Zadatak pedagoga/skinje je da u
grupi stvore atmosferu apsolutnog poverenja - nijedna stvar koja se kaze u pozoristu, nece izaci iz pozorista.
Odnosno - nijedna stvar koja se kaze u ovoj grupi, NIKADA nece biti zloupotrebljena, to jest - upotrebliena
protiv clanova grupe.

Kada se sami obavezete na ovo pravilo, ucesnici/ce koje ste odabrali trebalo bi da su vec ,prigrlili” ovaj princip.
Ima mnogo nacina za igru, introspekciju i povezivanje unutar grupe.

Takode, mnogo je pozorisnih igara vezanih za improvizaciju, brzo pravijenje scena unutar malih grupa, shvata-
nje dramske radnje, pripovedanja i slicno. Verujemo da ih osobe zainteresovane za dramsku pedagogiju vec
znaju, kao i da stvarni entuzijasti zele da patentiraju i isprobaju neke od radionica koje su licno osmislili prema

sastavu konkretne grupe.

U slucaju da ste u ovoj oblasti bez ideja, kontaktirajte ASSITEJ za dodatnu obuku i literaturu. Bice nam zado-
voljstvo da vas podrzimo u vasem radul!

e PRVI JAVNI NASTUP ili ,VATRENO KRSTENJE"

Sve ustanove kulture, a posebno pozorista, orijentisana su ka javnim programima i nastupima.
Zato, negde u drugoj nedelji vasih radionica sa Omladinskim klubom, treba da zakazete prvi javni nastup vase

grupe.

To je vazno, jer datum zakazanog nastupa, ima ,super moc” da isfiltrira: ko je grupi, a ko bas i nije. Takode, gru-
pa koju ste okupili nije i ne treba da bude grupa za introspekciju, samopomoc i podrsku u odrastanju - vec je
grupa mladih ljudi koji volontiraju u ustanovi kulture. Dakle, oni nastupajul

Zato je s pedagoskog i organizacionog aspekta vazno da se grupa ¢im pre ,gurne” u okolnost prvog javnog
nastupa. Pozurite sa ovom aktivhoscu (sto pre - to boljel), ali nemojte imati velike ambicije!

Ne pravite odmah celovecernju predstavu, vec sebi dajte neki sasvim mali cilj - izvescete mali program pred
ocima lokalne zajednice.

U sluc¢aju Sabackog pozorista prvi angazman Omladinskog kluba naruéen je i zakazan od strane Grada, dakle
- od strane osnivaca javnhe ustanove. Bila je to priredba dobrodoslice za prvake.

Prvog septembra, kada prvacici krecu u skolu, Grad tradicionalno pravi* program i deli simboliche poklone
deci. Omladinski klub éabaékog pozorista ovde je dobio prvi konkretan izvodacki zadatak: da osmislimo i iz-
vedemo prigodni kulturno-umetnicki program za prvake. Odnosno - da napravimo priredbu koja se zavrsava
deljenjem poklona.

Ukoliko ispostujete sugestiju iz ovog prirucnika i rad vaseg Omladinskog kluba otpocnete izmedu dve pozo-
risne sezone, imate veliku Sansu da prigodna priredba za polazak prvaka u skolu bude i vas prvi zajednicki
nastup.

Nasa topla preporuka je da ovaj zadatak oberucke prihvatite, jer je dovoljno jednostavan i dovoljno javan da bi
pomogao uspostavljanju kohezije vase grupe u trenutku kada ste na samom pocetku svog rada.

Kako smo radili u Omladinskom klubu Sabackog pozorista?

Pedagoskinja je zadala trideset tema vezanih za polazak u prvi razred.

Teme su bile ispisane na malim papiricima i svi mladi volonteri/ke izvukli su po jedan papiric iz kartonske kutije.
Za sledeci sastanak imali su zadatak da napisu: sastav, pricu, ispovest, pesmu ili izjavu vezanu za neke od tema
skole i skolovanja. To su odlicne teme, jer u ovom uzrastu svivasi Clanovi/ce verovatno su i dalje deo zvanicnog
prosvetnog sistema, iako sigurno vise nisu daci prvaci.

1 PRIREDBA je termin koji se odnosi na prigodan, odnosno - tematski orijentisan kulturno-umetnicki program izveden pred publikom. U svetu
profesionalnog pozorista ovaj termin ima negativne konotacije. Ali, u edukativnom radu sa mladima ne bi trebalo bezati od ovog naziva i ovog
formata. Zapravo, izazov za pedagoge/pedagoskinje trebalo bi da bude pravljenje dobrih i Rvalitetnih priredbi. Nekoliko priredbi koje napravite
sa istom grupom mladih izvodaca/izvodacica trebalo bi da vasu grupu pripreme za ambicioznije nastupe. Ne bezite od reci ,priredba’! Prired-
ba (ako je dobro koncipirana) moze biti zanimljiviia od svake predstave!
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Dakle, dobijaju priliku da se obrate mladima od sebe.

Naravno, ostavljena je mogucnost da oni koji su nezadovoljni temom koju su izvukli zamene svoj papiri¢ nekim
drugim koji im se vise dopada. To je vise od mogucnosti u ovom konkretnom zadatku - to je princip dramske
pedagogije koga bi trebalo uvek da se drzite - pozoriste je umetnost dogovaranja i SVE MOZE ako se tako
dogovorimo.

Nakon sto smo, na radionici, prikupili i procitali sve pisane radove, pedagoskinja se povukla da od dobijenih
materijala sastavi scenario priredbe, a zatim smo, nekoliko dana, uvezbavali i postavljali te scene. Napravili smo
priredbu za prvake, silno se zabavljajuci!

Postavlja se pitanje: kako ste prosli?

Pa.. Pokidali smo! Ali, i nismo pokidali - jer je sam dogadaj bio haotican. Zamislite gomile prvacica i njihovih
roditelja u velikoj sportskoj hali; zamislite nepodnosljivu akustiku (nista se nije culo!) i pakleni zadatak za nas
Omladinski klub - izveli su havezban nastup, bez greske, ali nastup koji se nije dobro cuo u publici, i samim
tim - nije bio dovoljno dobro prinvacen od strane publike.

Bilo je to nase ,vatreno krstenje”.

Zadatak pedagoga/skinje, u ovom slucaju, jeste da odrzi ,borbeni moral” svoje ekipe na nivou, i da posle
ovakvog dogadaja, mladima uputi prigodni govor — uradili smo sve sto je bilo do nas, bili ste sjajni, hvala vam,
poNoshni SMo na vas rad, a posebno zato sto znamo da vam nije bilo lako!

Ovaj govor bilo bi mnogo lakse odrzati kada bi nastup bio dobar... Ipak, ovaj govor mnogo je vazniji onda kad svi
znamo da nastup nije bio dobar.

U tom slucaju, objasnite - nije bilo do nas, bilo je mnogo tehnickih problema, ali vi ste se drzali svih nasih do-
govora i tako pokazali koliko ste ozbiljni, posveceni.. i tako dalje.

Za dobrog dramskog pedagoga/pedagoskinju nije vazan kvalitet prvog nastupa njihovog Omladinskog kluba.
Ono sto je vazno jeste da se SVI DRZE PRETHODNO DOGOVRENIH PRAVILA. Ako ste uspeli u tome, uspeli ste
u svemul!

Sve ostalo (tipa: tehnicki problemi, neadekvatan prostor i tehnika) jeste predmet vaseg zajednickog proucava-
nja u narednom periodu. Vi cete, naime, uciti kako da vam vise nikad nijedan nastup ne propadne.

Ali, da biste iSta naucili, vazno je da se vasa nova grupa i posle prvog nastupa oseca pobednicki, da Cuju i ose-
te da je zajednica ispostovala njihov napor! Pedagog je njihovo ,eksterno oko” i najrelevantniji glas iz publike.
Nikada ne zaboravite da vam ovi mladi judi veruju i da su samo zbog poverenja, koje su izgradili prema vama,
uopste pristali da stanu na scenu i pred publiku.

Svaki drugi nastup bice bolji od prvog! Samo je vazno da ne izneverite poverenje koje ste dobili.

Ukoliko vas prvi nastup prode uspesno - Cestitajte omladini, ali nemaojte biti previse odusevljeni. Na sledecem
sastanku/radionici (dakle, ne nakon samog nastupa!) objasnite im da su imali mnogo srece, ali da je ta sreca -
pocetnicka srecaida ¢e ih, u buducnosti, cekati jos mnogo izazovnih nastupa i da na to treba da budu spremni.

Neposredna korist od vezbanja javnog nastupa jeste to sto, izmedu ostalog, poducavate mlade kako da se
nose sa stresnim situacijama. Kako da kontrolisu adrenalin i ostanu pribrani, uprkos tremiili stvarima koje ne idu
uvek po planu. To je, ujedno, i ogromna korist od pozorisnog obrazovanja u odrastanju. Svaki javni nastup jeste
stresna situacija, i bas zato - javni nastupi mogu da nam pomognu da naucimo da funkcionisemo u stresnim
situacijama.

Zadatak dramskog pedagoga/pedagoskinje uvek je da tera kontru u odnosu na opste misljenje: ako cela
zajednica govori da su mladi bili sjgjni - slobodno ih iskritikujte, drzeci se postene argumentacije, bazirane na
onim aspektima nastupa koji bi mogli da budu bolji.

Ali, ako je nastup bio debakl - pedagog/pedagoskinja imaju drugi zadatak: da nadu bar pet dobrih stvari u
vezi sa propalim nastupom i da ne dozvole da se iko od ucenika/ca razocara. Niti da se iko oseti krivim zbog
objektivno loseg nastupa.

Ova pravila ne vaze samo za prvi javi nastup, vec i za svaki sledeci nastup vase ekipe.

Ako ste, ipak, svedodili potpunom brodolomu vaseg kluba, pokazite postenje kapetana koji poslednji napusta
brod! Ohrabrite vasu mladu posadu!

Objasnite im Sta je, ¢ak i u najgorim okolnostima, bilo dobro i preuzmite punu, licnu odgovornost za stvari koje
su bile lose. (Ne: ,Trebalo je da govorite glasnije!” Nego: , Trebalo je da vas naucim da govorite glasnije!”)

Reditelj/ka je kapetan broda. A dramski pedagog/pedagoskinja je kapetan broda Ciju posadu ¢ine mladi, ne-
sigurni, zbunjeni i ,istremirani” mornari. Zadatak kapetana je da brod bezbedno dovede do luke. Ali, zadatak
kapetana sa mladom posadom jeste da, u toku plovidbe, napravi mornare i mornarke dovoljno snazne za sve
druge plovidbe u buducnosti.

Pedagozi/pedagoskinje vode brod Ciju postavu ¢ine mladi. Niste ovde da postavljate rekorde u brzini plovidbe,
nego da pripremite vase mornare i mornarke da budu podjednako dobri i mirni i kad je more mirno, ali i onda
kada je bura.

U ovoj igri ¢e uvek biti i vasa sujetal Ali, zadrzite tu svoju cudljivu igracku samo za sebe, jer vam je, ovog puta,
poverena i jedna mnogo vrednija igracka — samopouzdanje vasih sticenika/ca!

Radite u njihovu, a ne u svoju korist - i skoro uvek cete biti u pravu.
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Zadatak dramskog pedagoga/skinje u sprovodenju liche verzije OK metoda jeste da svojoj grupi obezbedi
kontinuiranu priliku za nastupe.

U tome ce vam pomoci ako istovremeno razmisljate u tri pravca:

a) Pratite program vase ustanove ili organizacije

Ukoliko ovog meseca imate premijeru, na primer Sekspirovog komada, na konferenciji za medije povodom
premijere, vas Omladinski klub moze izvesti mali performans.

Ne budite previse ambiciozni! Dovoljno je samo da odaberete ,najprigodnije’ kostime iz vaseg postojeceg fun-
dusa i da vasi mladi naprave ,fundus reviju' na temu Sekspira.

Ako se ovo ispostavi kao moguce i lako izvodljivo, prosirite vase ambicije - kada vec prave reviju kostima iz
fundusa, mogli bi svi da kazu po jedan Sekspirov citat publici.

Prikupite Sekspirove citate i eto izvedbenog teksta za vezbanje! A evo i $armantnog ad hoc programa koji ce
uciniti konferenciju u vasoj ustanovi nesvakidasnjom, a vasoj grupi dati priliku da istrazi Sekspira. Tako ce, uo-
stalom, bolje razumeti i premijeru koja sledi na vasem repertoaru.

Ako vasa ustanova ima festival, vi imate grupu mladih koji ce izvesti tematski performans na svecanom otva-
ranju ili zatvaranju. Ako vasa ustanova organizuje otvaranje izlozbe, vasi mladi ce na ulici izvesti tematski per-
formans u vezi sa izlozbom. Ako vasa ustanova organizuje svecanu akademiju, vasi mladi mogu da pripreme
izvodenje prigodnih tekstova u okviru akademije.

| tako dalje i tome slicno.

U Sabackom pozoristu koristili smo | druge prilike za nastupe Omladinskog kluba.

Kada su u zvani¢ne posete Gradu Sapcu i nasoj ustanovi dolazile diplomatske delegacije, predstavnici vaznih
drzavnih ustanova ili, na primer - stranih kulturnih centara, organizovali bismo im razgovore sa nasim Omladin-
skim klubom.

Za goste to je uvek bila izvanredna prilika da se sretnu sa zanimlivom grupom mladih ludi (u zvani¢nim pose-
tama, veoma retko se Cuje glas mladih!), a za nase ¢lanove/Clanice - to je uvek bila prilika da provezbaju svoje
vestine prezentovanja, komunikacije, a cesto i engleski jezik.

Nekad je trema od engleskog jezika veca nego trema od svakog nastupa!

Ali, edukacija u kulturi uvek je bazirana na prevazilazenju treme.

Kada je u pitanju Omladinski klub Sabackog pozorista, pokazalo se da najvecu tremu od govorenja engleskog
u javnosti imaju mladi koji vrlo dobro govore ovaj jezik. Bilo je potrebno samo da dobiju priliku i ohrabrenje da
svoje znanje pokazu negde van skolske ucionice.

Razgovarali su sa diplomatama, clanovima i clanicama Gradske uprave, predstavnicima drugih javnih ustanova
Republike Srbije, ali su, takode, i ucestvovali u onlajn forumima mladih koje organizuje ASSITEJ International.

Ne samo da nikada nisu obrukali svoj grad ili ustanovu koja ih je delegirala, vec su svaki put uspeli da prikazu
sebe same u najboljem svetlu!

| to ponovo ima veze sa dramskim obrazovanjem u odrastanju, kao sa bitnim faktorom za prevazilazenje stre-
snih situacija u zivotu... Svimi (pa cak i ,najljuci profesionalci’) ponekad imamo tremu od javnog nastupa - trema
moze da znaci da nam je zaista stalo, ali - trema je neuporedivo manja ukoliko znamo sta radimo i govorimo, a
to cemo znati samo ako se unapred dogovorimo oko toga kako i kome pricamo.. Ako to isprobamo pred nekim
kome verujemo, a dramski pedagog/skinja morali bi da budu osobe kojima se veruje, uspeh je zagarantovan.

Nikada nismo improvizovali!

Pred svaki javni razgovor, debatu i susret sa vaznim gostima nase ustanove, provezbali smo svoja izlaganja i
dobro se pripremili za razgovor o tematskom krugu koji ta izlaganja otvaraju.

Ukratko - vezbajte!

Pedagog je trener. To jest, pedagoskinja je trenerica.

Trenirajte Clanove svoje grupe da govore u javnosti. Nije bitno da li ¢e oni sutra biti glumci ili rediteljke; Sta god
budu izabrali da studiraju a zatim i rade, taj posao ¢e raditi bolje ako znaju kako se priprema javno izlaganje.
Advokati, profesori, lekari, politicari, socijalni radnici i radnice, novinari.. pa, cak i zanatlije - svi ¢e oni sutra biti

bolji u svom poslu, ako se, kao mladi, treniraju da govore i uce da svoje javne nastupe spremaju unapred.

Dramska pedagogija, u izvesnom smislu, moze se shvatiti i kao poducavanje mladih o tome kako da uce i da
ono sto su naucili predstave na najbolji moguci nacin.

Nemojte bezati ni od jedne prilike za prezentaciju, a ako takve prilike nema - onda je kreirajte!

b) Pratite aktivisticki kalendar

Veoma jednostavno! Na internetu izguglajte kada se obelezavaju medunarodni i svetski dani vezani za razna
drustvena pitanja: Dan mladih; Svetski dan pozorista; Svetski dan poezije; Svetski dan pozorista za decu i mlade,
Dan zdravlja; Osmi mart; Dan pobede nad fasizmom... Zatim, tu su svi dani borbe protiv raznih bolesti i drustve-
nih anomalija; datumi vezani za ekologiju i oCuvanje zivotne sredine.

47



48

Proverite kada su drzavni praznici koji vam mogu biti inspirativni, a posebno se informisite i o danima bitnim za
istoriju vase ustanove/organizacije.

Svaki od ovih dana moze biti povod za nastup koji Cete pripremiti sa svojom mladom grupom.

Nemate obavezu da obelezite sve vazne datume u godini, ali licni-aktivistiCki kalendar uvek je dobar izvor
inspiracije.

Zajedno s grupom donesite odluku o tome koji su dani vazni za vasu zajednicu.

c) Pratite zbivanja na Siroj kulturnoj sceni

Sta rade druge ustanove kulture u vasem okruzenju, i kako vasa grupa moze da se ukljudi ili referise, nadoveze
na ove programe?

Objasnicemo kroz primer. Omladinski klub Sabaékog pozorista pripremao je programe za No¢ muzeja. Pozori-
Ste nije muzej, ali No¢ muzeja je velika, medunarodna kulturna manifestacija, u koju mogu da se ukljuce i druge
ustanove.

U Sabackom pozoristu No¢ muzeja 2019. bila je izvedena u formatu ,zive biblioteke” - ¢lanovi i clanice Omla-
dinskog kluba su bili ,judi-knjige" koji publici predstavljaju svoja interesovanja i talente. U Noc¢i muzeja otvorili
smo veliku zgradu Sabackog pozorista i njene razne prostorije namenili za razli¢ite prezentacije.

U direktorskoj kancelariji Luka je drzao celoveCernji program predstavijanja i diskusije o svojoj omiljenoj seriji
,Game of Thrones” U Omladinskom klubu grupa devojaka je pricala o volontiranju i programima medunarodne
razmene omladinskih organizacija u kojima su ucestvovale. Na Maloj sceni Kaca je drzala prezentaciju realnog
aikida kaoji uspesno trenira, a na Velikoj sceni Citava grupa mladih je, zajedno sa glumcima i glumicama Sabackog
pozorista, razgovarala o znacaju dramske pedagogije i teatra u odrastanju... Istovremeno, u probnoj sali Dzigi je sa
publikom delio svoju strast ka kvizovima znanja, a Pole je u Glumackom salonu gledao fudbal i glasno komenta-
risao utakmice. Publika je, na ulazu, birala sadrzaj kRoji ih najvise privlaci. Svi mladi koji nisu stigli da pripreme svoje
prezentacije, vodili su publiku od jednog do drugog punktu u odnosu na preference svakog gledaoca.

Program je bio izuzetno posecen i uspeo.
Jedna od najlepsih stvari koje smo zajedno uradili.

Vreme pripreme: dva sastanka i jedna proba! Budzet za program: osvezenje i slatkisi za ekipu, plus sitna rekvi-
zita. Za dekor svake prostorije pobrinuli su se autori prezentacija uz podrsku zaposlenih u Pozoristu.

Dakle, ako se vasem gradu dogada nesto vazno, vi uvek imate priliku da se u to zbivanje ukljucite sa sopstve-
nim programom.

Biblioteka organizuje knjizevno vecCe posveceno velikom pesniku!
Omladinski klub se javlja sa predlogom: recitovacemo tri pesme ovog autoral

Grad organizuje proslavu drzavnog praznika na javnom mestul!
Omladinski klub ima predlog: mladi ¢e procitati svoje govore na temu... i tako dalje..

Budite dobro informisani i veoma fleksibilni!
Ne budite preterano ambiciozni; ne mora svaki program da bude vase remek-delo!

Takode, ukoliko ste odgovorni za ustanovu kulture koja ima Omladinski klub, budite uvek otvoreni za sve pre-
dloge vasih pedagoga/pedagoskinje!

Kada ste, u svoje razmisljanje, ukljucili sva tri ponudena principa, savetujemo vam i sledece: u svakoj aktivnosti
programiranja rada Omladinskog kluba zadrzite nacela inkluzije, rodne ravnopravnosti i postovanje za uzrast
vasih ¢lanova.

Primer iz Sapca: organizovali smo mala druzenja i nastupe za decu iz Osnovne skole ,Sveti Sava” koju pohadaju
ucenici/ce sa invaliditetom ili posebnim potrebama u ucenju i razvoju.

Ucili smo kako da napravimo Sto bolji program za potrebe ove publike, a u tom procesu naucili smo i mnogo
drugih podjednako vaznih stvari.

Na inicijativu jednog od nasih ¢lanova, tokom Decje nedelje, nenajavijeno smo ,upali” u jedno Sabacko obda-
niste i proveli sat i po u igri sa decom pod nadzorom njihovog vaspitaca.

U svakom momentu trudili smo se da naglasavamo vaznost rodne ravnopravnosti i svake druge ravnopravno-
sti u drustvu.

Takode, ubrzo smo postali ,ekipa od akcije’, uvek spremna da organizuje javni dogadaj.
Pomagali smo i drugim ustanovama kada im treba dodatan par ruku, oCiju ili pomoc¢ oko promocije dogadaja.

Ali, to ne znaci da je bilo koja od ovih aktivnosti bila obavezna! Zadatak pedagoga/pedagoskinje bio je da
predstave aktivhost, a u nju bi se ukljucivali samo oni mladi koji to mogu i zele.

49



e KOMUNIKACIJA SA RODITELJIMA | STARATELJIMA CLANOVA/ICA GRUPE

50

Dobra pedagogija podrazumeva i korektnu, otvorenu i jubaznu komunikaciju sa roditeljima/starateljima i dru-
gim odraslim judima vaznim u zivotu ¢lanova/Clanica vase grupe.

Napravite prvi korak u uspostavljanju ove komunikacije, ali nemojte previse insistirati — roditelji i staratelji nisu
obavezni da budu ukljuceni u vas rad niti da ga konstantno nagledaju.

Kao i u skoli - volontiranje je priprema mladih za svet odraslih i u tome treba da imaju izvesan stepen neza-
visnosti od svojih porodica. Ipak, u svakom momentu, roditelji, staratelji i porodice vasih ¢lanova/ica treba da
znaju da imaju otvorenu mogucnost da se informisu o tome gde su im deca i da nijedna aktivnost u kojoj njiho-
vo dete ucCestvuje nije ,tajna’ niti ih iskljucuje.

Posebno ukoliko u vasoj grupi ima maloletnih, vec na prvom okupljanju grupe, predlozite roditeljski sastanak.
Odredite datum i vreme kada Cete se upoznati i porazgovarati sa roditeljima/starateljima maloletnih, ali i svih
ostalih ¢lanova vase grupe.

U slucaju Sabackog pozorista formalan roditeljski sastanak nikada se nije desio. Kada je pred grupu iznesen
predlog o mogucnosti roditeljskog sastanka, vecina mladih izjavila je da su njihovi roditelji vec¢ upoznati sa ra-
dom Omladinskog kluba, kao i da podrzavaju clanstvo svoje dece u ovoj grupi. Nekoliko ¢lanova naglasilo je
da su ih upravo roditelji podstakli da se prijave na konkurs za Omladinski klub Pozorista, kao i da su im roditelji
prosledili linkove za prijavu.

To su bila vrlo dobre i ohrabrujuce vesti! Pre svega, zato sto nam je bilo jasno da smo poziv iskomunicirali dobro
i precizno, ali i zato sto smo potvrdili da je Sabacko pozoriste ustanova koja uziva ugled i poverenje u lokalnoj
zajednici.

Zato smo mlade zamolili da roditeljima odnesu zvanicno pismo iz Sabaékog pozorista, kao i da ham ostave
kontakte svojih roditelja/staratelja. U pismu smo ukratko objasnili principe rada nase grupe, ali i pozvali rodi-
telje na dalju komunikaciju; u slucaju bilo kakvog pitanja, eventualnog problema ili sugestije, Pozoriste i peda-
gog/skinja — uvek su tu i uvek su otvoreni za razgovor.

U narednom periodu smo roditelje i staratelje clanova Omladinskog kluba upoznavali neformalno na predsta-
vama i nastupima Omladinskog kluba.

Ipak, ovde treba naglasiti da je Sabac mali grad u kom se vecina ljudi i porodica medusobno poznaje. To olak-
Sava neformalan pristup u komunikaciji sa roditeljima i starateljima.

Nasa je preporuka da se u vecem gradu pobrinete da se bar jedan formalan roditeljski sastanak desi pod kro-
vom vase ustanove ili organizacije. Tako prevenirate nesporazume i eventualnu stetu koju bi oni mogli naneti
vasoj grupi u slucaju nekog pedagoskog izazova ili problema.

U radu sa maloletnicima/maloletnicama cesto ¢e vam biti potrebne pismene saglasnosti roditelja - recimo za
objavljivanje slika i snimaka njihovog deteta; zatim za vodenje mladih fjudi na putovanja ili za njihovo ucesce u
programima koji nose izvesan rizik.

Oprezna osoba sada se pita: kakav rizik? Primera radi: Omladinski klub Sabaékog pozorista imao je nesrecu da
se u svom radu upozna sa globalnom pandemijom zarazne bolesti.

U takvoj situaciji bilo nam je izrazito vazno da su svi roditelji i staratelji nasih ¢clanova/ica upoznati sa Cinjenicom
da njihova deca, tokom volontiranja u Pozoristu, postuju sve epidemioloske mere i propise, ali da - bez obzira
na to, dolaze u kontakt sa drugim fudima. Svi roditelji su potpisali ovu saglasnost, jer su - do tog trenutka, vec
bili apsolutno sigurni da je angazman njihove dece u Sabackom pozoristu bezbedna, dobra i korisna aktivnost.

Takode, kada su nasi mladi uCestvovali kao statisti/kinje u snimanju jednog muzickog spota, produkcija spota
Jje sastavila tekst roditeljske saglasnosti u kom su tacno i precizno opisane: poruka pesme, videa, sve politicke
implikacije i asocijacije koje spot treba da izazove kod gledalaca. Ovo je primer dobrog i odgovornog postupa-
nja prema mladima i njihovim porodicama. Nemamo svi iste poglede na svet i ista oCekivanja kada nam nase
wveliko dete” prijavi kako ¢e se pojaviti u jednom muzickom spotu. Nije isto ako je pitanju spot za decju pesmicu
o prolecu ili za hip-hop pesmu koja kriticki govori o drustvu.

U svakom slucaju, uvek je dobro da smo svi unapred upoznati sa svim uslovima, pravilima i okolnostima. A svi
- uovom slucaju Cine i odrasli judi, odnosno - roditelji i staratelji mladih sa kojima radite.
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KAKO OSIGURATIREDOVAN
I KONTINUIRAN RAD VASEG
OMLADINSKOG KLUBA?

Naredni period, vezan za vas pedagoski rad u kulturi, tice se onog najbitnijeg za kontinuitet rada sa mladom
grupom, ali i dnevni zivot vase ustanove. Zapravo, tice se stalnog prisustva i ucesca vasih volontera/ki u dnev-
nom, redovnom zivotu institucije/organizacije u kojoj radite.

Od momenta kada ste se uverili da je vasa mlada grupa dorasla ozbiljnijim zadacima, najvazniji deo vaseg rada
vise nije vezan za interne radionice i probe.

Sada je potrebno da ,lansirate” ideju o njihovom redovnom ucescu u zivotu ustanove i stalnom spisku zaduze-
nja svakog clana/Clanice vaseg kluba.

Zaduzenja vasih volontera/ki jesu da budu prisutni na svakoj predstavi i rade male poslove vezene za organi-
zaciju izvodenja: cepanje karata, razvodenje publike, garderoba za publiku, dezuranje na garderobi, redarski
poslovi i slicno.

Ogromna je verovatnoca da ¢e mladi ove poslove umeti da izvedu i bez vas — bez vase neprekidne kontrole |
nadzora.

Sta vise, ukoliko unutar grupe stvorite poverljivu i stimulativnu atmosferu, vas Omladinski klub radice sve da
zastiti interes i reputaciju ustanove u kojoj se okupljaju.

Ipak, kada se mladi ,osamostale” u vrsenju ovih poslica, veliki je posao koji ocekuje pedagoga/ pedagoskinju
kako im se grupa ne bi osula nakon tri programa.

Ovako izgleda spisak zaduzenja za pedagoga/skinju u narednom periodu:

1) Cim u vasoj ustanovi izade repertoar za naredni mesec, zakazite radni sastanak vaseg Omladinskog kluba.
U odnosu na repertoar ustanove, napravite radni raspored vase grupe.

Odnosno, napravite raspored radnih zaduzenja vasih ¢lanova/ica u odnosu na male organizacione zadatke
koje treba da obave. Za pocetak, predstavite im program koji sledi uz informacije koje imate o predstavama ili
drugim dogadajima u vasoj ustanovi. Dozvolite im da postave dodatna pitanja o sadrzaju. Posebno predstavite
autore, autorke i njihove biografije.

Zatim, zamolite vase mlade prijatelje i saradnike/ce, da se obavezu oko dezurstava na svakoj pojedinacnoj
predstavi, zakazanoj za naredni mesec ili nedelju.. Ko kad dolazi? Sta tacno radi? Ko cepa karte, ko je razvodni-

ca ili razvodnik, ko iznosi cvece na binu, ko dezura na garderobi, ko pravi fotke sa predstave, ko pali Instagram
live sa profila vase ustanove i u kom tacno trenutku? ... i tako dalje.

Ako u vasoj ustanovi neki program gostuje, onda: ko je tu da saceka gostujuce umetnike, ko im ide po kafu, ko
Jje nadlezan u slucaju da gosti i gosce imaju neke posebne zahteve o kojima treba obavestiti nadlezne ljude,
zaposlene u vasoj instituciji?

Sto preciznije izdelite pocetna zaduzenja. to je veda ansa da ée sva biti izvedena bez greske.

Takode, sto bolje upoznate vase volontere/ke sa kolektivom institucije i podelom zaduzenja u okviru tog kolek-
tiva, veca je sansa da cete ,mirno spavati’ dok se organizaciono-logistiCki izazovi razliCitin programa resavaju
mimo vas. Cak i bez vaseg znanja.

Zaposleni Clanovi/ce vaseg kolektiva trebalo bi da su do sada upoznali mlade volontere/ke i vrlo je izvesno
da c¢e svako od zaposlenih ostvariti odnos poverenja prema bar jednoj mladoj osobi iz vase grupe. Dajte punu
podrsku ovim saradnjama, jer one su kjucne!

Bicete beskragjino ponosni kada budete culi kako organizatorka vase ustanove samostalno kontaktira vasu vo-
lonterku da joj objasni na Sta treba da obrati paznju prilikom vecerasnje predstave.. | jos ponosniji kada Cujete
da je ton na jucerasnjem izvodenju predstave vodio vas mladi volonter u dogovoru i uz nadzor zaposlenog
tonca koji ga je obucio da uradi ovaj posao!

U slucaju bilo kakve greske, vi i vasi zaposleni ste tu da gresku omladinaca/ki blagovremeno ispravite.
Volonteri/ke imaju samo jedan zadatak: da vas obaveste o eventualnim izazovima koje gostujuca ili domaca
ekipa ima, a koje oni, kao pojedinci ili omladinska grupa, nisu u stanju da resSe samostalno, ili nisu sigurni da

mogu da je rese.

2) Kao sto vodite sastanke pre programa, vodite i sastanke posle programa! Zajedno sredite svoje utiske o
programima i odgovorite na pitanja koja ti programi postavljaju.

Uvek pitajte vasu grupu kako im se dopala predstava ili drugi program koji su videli. Ali, pitajte ih kako im se
dopalo, tako da ih ne pitate kako im se dopalo! Pitanje: kako ti se dopalo - nosi nedovoljno jasne odgovore.

Pitajte ih, zapravo, sta su njihovi prvi utisci, ali ih pitajte i Sta je glavna tema, sta je ideja, koji motivi su znacajni u
tom umetnickom delu; Sta je prica/fabula, kako bi oni opisali likove; kako misle da je svaki od glumaca doneo
pojedini lik i Sta su - za njih licno, bili najemotivniji momenti/scene u predstavi?

Podrazumeva se da cete ih prethodno upoznati sa svim ovim pojmovima, vezanim za dramaturgiju, reziju i
glumui.

| ovde je od najvece vaznosti da vi kao pedagog/skinja ostanete OBJEKTIVNI.
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Dakle, necete se ljutiti i ubedivati ukoliko vasi mladi prijatelji/ce misle da je pojedini program bio debakl vase
ustanove. Umesto toga, saslusajte njihove kritike, usmeravajte ih da budu konstruktivni u raspravi, a sve re-
levantne komentare zabelezite, jer ono sto vasi mladi saradnici/ce govore, verovatno je opsti stav sve vase
mlade publike. Ustanovi u kojoj radite moze biti veoma korisno da bude detaljno upucena u sud ove uzrasne
grupe svojih gledalaca.

Ukoliko procenite da su mladi preterano kriticki orijentisani, a da im fali znanja da razumeju izvesnu predstavu/
program, njegov koncept, znacaj i mesto na repertoaru, vasa je pedagoska obaveza da im pruzite sopstvenu
interpretaciju onoga sto ste videli; da objasnite zasto su takvi (recimo: manje dopadljivi) programi vazni za vasu
instituciju i kakav uticaj oni prave na drustvo i kontekst umetnosti/kulture kojim se vasa ustanova bavi.

Ova uloga Cesto zna da bude veoma izazovna za pedagoga/skinju, jer potrebno je da branite i ,predajete’,
odnosno da mlade poducavate, Cak i 0 onim umetnickim konceptima koji vama licno nisu bliski.

Ali, bas u tome je poenta rada Omladinskih klubova u ustanovama kulture: da objasnimo mladima da su kultur-
ne potrebe razlicitih drustvenih grupa drugacije, a da je obaveza javnih ustanova da ih zadovolje - sve, drzeci
se minimalnog nacela dobrog ukusa i maksimalnog uvazavanja svake umetnicke ideje iskazane u pojedingj
predstavi ili programu.

Onda kada ste sigurni da su to svi iz vase grupe razumeli i da su o tome iskazali svoje misljenje, slobodni ste da
i vi iskazete licni stav... Ali, nikada nemojte biti ostrasceni ili iskljucivi!

Radionice i sastanke posvecene analizi programa vase ustanove uvek zavrsite istom igricom: podelite grupu
u parove ili trojke i dajte im zadatak da, u pet minuta, osmisle reklamu za program koji su pogledali i analizirali
zajedno sa vama.

Snimajte ili belezite vazne poente iz ovih vezbil

Premda ste pedagog/skinja, vasim mladim prijateljima i saradnicama, ne smete nametati svoje licno misljenje.
Smete da ga sugerisete, a razliku izmedu nametanja i sugerisanja napravice iskljucivo vas stil komunikacije. | to

je sledeca najvaznija stvar na kojoj treba da radite!

3) Vodite racuna o stilu svoje komunikacije sa mladima, kao i o nacinu na koji javno komunicirate programe
vase omladinske grupe.

NIKADA u javnoj komunikaciji nemojte mlade nazivati ,decom’, ,klincima" ili ,klincezama".

lako odrasle osobe ove izraze cesto upotrebljavaju iz jubavi i s velikom neznoscu, izraz je apsolutno neprime-
ren. Netacan je, moze biti uvredljiv, pa Cak i stetan.

Kao prvo, deca i mladi nisu ista drustvena grupa. A zatim, vas je pedagoski cilj da ovoj ,deci” date priliku da
dokazu da vise nisu deca.

Dakle, uvek govorimo: MLADI. Govorimo: mladici, devojke ili omladina.
,Deca” mogu biti samo u internim razgovorima, mada je najbolje - ni tada®

Stil komunikacije dramskog pedagoga/skinje sa grupom koju vodi uvek je:
* nenasilan,
* otvoren,
* pUN Uvazavanja za sve sagovornike/ce,
* inkluzivan,
+ sa jednakim postovanjem za sve ucesnike/ce u razgovoru.

Ujedno to je i najvazniji talenat dramskog pedagoga/skinje.

Vezbajte taj stil komunikacije, dok ne postane vasa druga priroda.

Bice vam stalno potreban, u radu s mladima, a vrlo korisan i u svim drugim situacijama.

4) Nezavisno od repertoara ustanove organizujete redovne interne radionice Omladinskog kluba.

Nekoliko predloga:
- Odaberite od pet do deset savremenih komada, eseja ili druge literature, koju Cete zajedno Citati i ana-
lizirati. Ukoliko je vasa ustanova - pozoriste, najbolje je da odaberete dramske tekstove koji su: a) vama
licno vazni i inspirativni ili b) predstavljaju neupitne klasike dramske bastine i literature.
Podelite uloge tokom cCitanja, zajedno Citajte, naravno - naglas; igrajte se, glumite, glumatajte, Smirajte,
menjajte uloge i improvizujte! Na kraju svakog Citanja ostavite vreme za razgovor o tekstu koji ste proci-

tali.

Ukoliko se desi da neki tekst na grupu ostavi poseban utisak, razmislite o tome da upriliCite javno Citanje ili cak
i predstavu u izvodenju Omladinskog kluba.

- Sami ili u dogovoru sa grupom napravite izbor filmova koje cete zajedno gledati. U danima kada u vasoj
ustanovi nema drugih programa, potrazite projektor i projekciono platno i napravite ,privatni bioskop” za
vase mlade volontere/ke. Ako mozete da im omogucite i kokice - i to je super, samo se potrudite da sala
ustanove nakon OK projekcija ostane Cista.

s Cak i u internoj komunikaciji sa vasom omladinskom grupom bice bolje da izbegavate izraz ,deca’

Autorka ovog prirucnika, u internim razgovorima sa Omladinskim klubom Sabackog pozorista, ponekad je Roristila ijekavsku varijantu - ,dje-
ca'. Ali, uglavnom ih je nazivala ,Okejcici” i ,Okejcicke’ Ohrabrujemo pedagoge/skinje da izmisle svoj, licni termin za oslovljavanje mladih iz
grupe. To grupi moze dodati na identitetu, osecaju pripadnosti i osecaju povezanosti sa pedagogom/skinjom, a da se pritom izbegne sasvm
neadekvatan termin ,deca’
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Kao i nakon cCitanja dramskih tekstova, ukoliko zakljucite da vasa grupa ima nepodeljene simpatie za
neki film, organizujte javnu projekciju na koju ce vasi volontreri/ke moci da pozovu svoje prijatelje. Naje-
lokvetnijem clanu/ici grupe dajte da spremi uvodnu rec, a najkomunikativijem/joj Clanu ili Clanici dode-
lite zadatak da nakon filma moderiraju diskusiju sa vrsnjacima i drugom publikom.

Nazovite ovaj program OK BIOSKOP ili ve¢ kako god vasa grupa smisli.

5) Pitajte vase mlade pijatelje/ice i kolege o tome Sta su programi koje bi oni sami voleli da izvedu, progra-
miraju i organizuju.

Karaoke, pesnicke veceri, ziva biblioteka, Citanje ljubavnih pisama, tribina sa instagram influenserima ili razgo-
vor o produkciji sadrzaja za TikTok - sve je to super!

Vasi mladi prijatelji/ce imace bezbroj ideja, ali je malo verovatno da ce ih ,izgurati” bez vase podrske. Dakle,
gurajte sa njima i za njih!

Usmeravajte ih, podrzavajte, ali najvise - ucinite sve da programi Omladinskog kluba dobiju mesto u vasoj
ustanovi i na njenom repertoaru.

Dajte im punu podrsku u realizaciji ovih planova i dogovorite sa ustanovom da ove veceri budu veceri vaseg
Omladinskog kluba; najavljene u programu institucije i odrzane uz podrsku i ucesce zaposlenih u ustanovi.

Podrzavajte i nadgledajte ukupnu organizaciju, ali se trudite da se ne mesate vise nego sto je neophodno. Bu-
dite kao sigurnosna mreza koja se ne vidi golim okom, ali koja je dovoljno ¢vrsta da ih zadrzi, ako, i onda kada,
atmosfera na ovim programima pocne da pada.

6) Ukljucite omladinu u promociju programa i organizaciju pratecih programa u vasoj ustanovi.

Pred svaku premijeru ili vazan program u ustanovi odrzite radionicu vezanu za pronalazenje kreativninh reSenja
na temu: kako pozoriste i volonteri/ke treba da izgledaju u noci premijere, koja muzika se pusta za zurki posle
predstave/programa i Sta su nacini da Citava vasa ustanova dobije poseban identitet povezan sa programom
koji se te veceri odrzava.

Bicete iznenadeni!

Vrlo prijatno iznenadeni kreativnim idejama vasih mladih saradnika/ca. U toku radionice svedite njihove ideje
na okvire moguce u realizaciji, a zatim samo gledajte i uzivajte, dok mladi kidaju reprezentaciju vase ustanove
u Siroj javnosti.

7) Ukljucite mlade u glavne programe vase ustanove! Sve umetnike, umetnice, autore i autorke ili kreativne
saradnike vase ustanove blagovremeno obavestite o tome da, u okviru vaseg kolektiva, postoji i Omladinski
Rlub.

Nikoga ni na sta ne obavezujte, nikoga nemojte da molite da radi sa mladima, ali.. Ako entuzijasticno objasnite
koncept ovog omladinskog programa, devet od deset umetnika/ca - u tome ¢e prepoznati potencijal i videti
izazov!

Gostujuci umetnici/ce vrlo verovatno ¢e naci nacin da neobicni ,ljudski resurs” vase institucije upotrebe kao
ucesnike/ce u programu na kome rade.

Neko ce ih angazovati kao dramske padagoge/skinje u predstavama za decu; neko ih postaviti kao anticki hor;
neko kao sporedne glumce ili statiste u svojoj predstavi; neko kao ekipu koja snima OFF-ove, a nekome ce biti
potrebni asistenti rezije ili dramaturgije, ludi koji snimaju i transkribuju snimke glumackih improvizacija na pro-
bama, pomocnici vezani za rad kostimografa i scenografa, zatim dodatna rada snaga za dekoraterske poslove
u toku predstave.

U slucaju éabaékog pozorista imali smo nekoliko mladih koji su radili poslove suflera, jer su u tome videli dobru
priliku da isprate Citav proces proba dramske predstave.

Ogromna je sansa da ¢e svako od vasih umetnickih saradnika/ca naci nacin da inkorporira mlade u rad na
svom novom projektu u vasoj ustanovi/organizaciji. Ohrabrujte vas Omladinski klub da se punim srcem, u pu-
nom gasu ukluci u sve ove projekte!

Kada je u pitanju Sabacko pozoriste, Omladinski klub imao je fantastiénu priliku da se ukljuéi u rad na predstavi
,Bela Griva’ rediteljke Irene Ristic®.

U ovoj nesvakidasnjoj predstavi clanovi i clanice Omladinskog kluba ucCestvovali su kao izvodaci, dramski pe-
dagozi/skinje i asistenti koji organizuju decju publiku, vodeci ih izmedu prostornih punktova na kojima glumici
izvode scene. Ova predstava dozivela je veliki uspeh i prepoznavanje u strucnoj zajednici, pa je tako bila i prilika
da nas Omladinski klub redovno nastupa, putuje na festivale i gostovanja.

Nasa ,Bela Griva" dobila je dve nagrade na ,Malom Joakimu’, bila je predstava u fokusu ,Bitef Polifonije’, a
bila je selektovana i za izvodenje na Malom MESS-u u Sarajevu. Nazalost, epidemija je prekinula festivalsku
ekspanziju ove predstave, ali je ona, sudeci po prvoj (i, nazalost, jedinoj) sezoni njenog izvodenja, istovremeno
naisla na odlicne strucne kritike i reakcije publike.

8) Ukoliko imate bilo kakvu budzetsku mogucnost, trudite se da ¢lanovima i clanicama Omladinskog kluba
za rad u procesu koji se tice osnovne delatnosti vase ustanove obezbedite volontersku nadoknadu.

Volonterska nadoknada nije honorar.

To je nadoknada troskova koje mladi imaju kada posvete vreme vasoj ustanovi. Cak i onda kada procenjujete
da vasi mladi saradnici/ce dolaze iz porodica za koje volonterska naknada ne predstavlja vazan faktor, imajte
u vidu da je uloga Omladinskog kluba da mlade uvede u sistem, a da je pravican sistem nadoknade za ulozen
rad vazna lekcija.

¢ Dramaturskinja: Tijana Grumic: scenograf i Rostimograf: Dragan Protic iz grupe Skart; kompozitor: Boris Mladenovic,

57



58

Oni su volonteri i volonterke u smislu da za vasu ustanovu rade male poslove, ali onda kada ti poslovi podra-
zumevaju izlazak na scenu, put na gostovanje ili vaznu ulogu u logistici igranja vase predstave, ustanova im
duguje barem simbolicnu nadoknadu.

9) Ne uskracujte mladima Festivale i sve druge ,rolerkostere”. U svakoj ustanovi ili organizaciji koja se bavi
kulturom najmanje jednom godisnje postoji neki festival. Odnosno, neki program ili veoma vazan dogadaj koji
ukljucuje mnogo gostiju, gust raspored, pojacanu posecenost i potrebu da sve bude organizovano na najbolji
moguci nacin.

Ovo su najvazniji momenti ne samo za vasu ustanovu, nego i za mlade koje vasa ustanova okuplja!

Potrudite se da, u susret ovim dogadajima, organizujete posebne radionice kao i da vasim mladima, u vreme
trajanja takvih programa, obezbedite hranu, pice, brendirane majice i druge suvenire; vrhunski preciznu podelu
duznosti unutar njihovog tima i posebne aktivnosti posvecene njihovom team-bulidingu i nagradi za obavljeni
posao.

Cak i odraslim, iskusnim kulturnim radnicima i radnicama, boravak i rad na velikim festivalima predstavlja izazov
i avanturu. A zamislite sve to isto, ali da imate sedamnaest godinal

Festivali se, izmedu ostalog, prave upravo za i zbog judi koji na njima volontiraju!

Centrirajte plan rada vaseg Omladinskog kluba oko kljucnih i najvecih dogadaja na vasem repertoaru. Uosta-
lom, tada vam je pomoc najpotrebnija. A vrstu pomocdi koju trazite mogu vam dati samo mladi Judi koji vam
veruju i mladi u koje vi imate puno poverenje.

10) Budite spremni na resavanje pedagoskih izazova i situacija kad god se oni pojave u radu vase grupe.

Ma koliko dobro i savesno radili sa mladima, moguce je da ¢e se u vasem radu pojaviti ozbiljni problemi i razne
nepredvidene okolnosti ili dogadaji na koje morate hitno da reagujete.

Ovi problemi mogu biti vezani za:

- zloupotrebu alkohola i psihoaktivnih supstanci od strane ¢lanova Omladinskog kluba;

- slucagjeve vrsnjackog nasilja medu mladima ili nasilja izmedu mladih i drugih lica ukljucenih u zivot i rad
ustanove (zaposleni, publika, itd),

- seksualno uznemiravanje (unutar vrsnjacke grupe ili od strane odraslih ukljucenih u rad ustanove),

+ nesmotreno ili neprimereno ponasanje clanova Omladinskog kluba na nekom programu, u javnosti ili
unutar internog rada grupe;

- licne sukobe izmedu vrénjaka u grupi, a koji mogu ugroziti rad Citave grupe;

- licne i porodicne probleme Clanova/ica grupe, koji mogu dovesti u pitanje odrzavanje vasih programa,
ukupan rad grupe, ali mozda i opstu dobrobit mlade osobe sa kojom radite.

Pedagog i ustanova moraju zajednicki biti spremni na sve ovakve situacije. Zato je od velike koristi da unapred
razmislite o nacCinima prevencije nezeljenih dogadaja, ali i o protokolima po kojima se postupa u slucaju da se
neke nezeljene stvari ipak dogode.

Vise je nego pozeljno da sastavite pravila i kodeks ponasanja ¢lanova vaseg kluba, kao i Pravilnik o radu Omla-
dinskog kluba, kojim vasa ustanova/oranizacija odreduje niz pravila postupanja u nezeljenim i nepredvidenim
situacijama.

Ako se ipak desi neka nepovoljna okolnost koju niste predvideli, od najvece vaznosti je da ODMAH REAGU-
JETE i da pedagog/skinja odmah obaveste odgovorna lica ustanove/organizacije o situaciji koja je nastala.
Najbolje pismenim putem.

Ne skrivajte probleme da biste spasili reputaciju ustanove, jer to je nacin da ih ucinite vecim.
O svim eventualnim problemima razgovarajte otvoreno sa celom grupom.

Ako je potrebno, u resavanje problema ukljucite zaposlene u instituciji, odgovorna lica, roditelje ili nadlezne
ustanove (na primer: policiju, ako sled nezeljenih dogadaja moze da utiCe na bezbednost clanova/ice vase
grupe, ustanove ili njene publike).

Najbolji nacin prevencije ovakvih dogadaja jeste izgradivanje poverljivog odnosa i osecaja odgovornosti u
omladinskoj grupi koju vodite.

Ali, nekada sva prevencija moze da zakaze. Ukoliko se to dogodi, najvaznije je da reagujete bez odlaganja uz
potpunu transparentnost i ukljucivanje svih potencijalno zainteresovanih aktera (zaposlenih u ustanovi, roditelja
i tako dalje). Zapamtite da svaki problem ima resenje, ali da resenje zavisi od volje da se problem resi. Uvek
pokazite volju i preuzmite punu odgovornost za problem koji je nastao!

Takode, budite oprezni i pazljivo pratite desavanja u vasoj grupi i dinamiku odnosa svih njenih clanova. Isto tako,
pratite ponasanje pojedinaca; ukoliko neko bez objasnjenja odustane od rada u grupi, proverite gde je, kako je
i Sta radi. Uverite se da razlozi necijeg povlacenja nisu sukobi ili druga neprijatna dogadaja u grupi koja mozda
niste primetili.
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Porde Urban

DALI SMO ZIVOST GRADU,
PRIBLIZILI SMO GRADANE
POZORISTU

Omladinski klub je bio posebno mesto za nas ,male ljude” u tingjdzersko-adolescentskom periodu. U njemu
je zajednicki funkcionisalo izmedu 20-30 volontera, srednjoskolaca; takoreci: kolektiv u kome je svako od nas
pomagao pozoristu, ali pri tom niko nije gubio individualnost.

Svako je bio slobodan da iznese svoj predlog zarad dobra kolektiva. Tako smo svom gradu dali neku ,zivost’,
takoreci: priblizili smo gradane pozoristu preko nase mladalacke energije koja je bila uocljiva.

ka za Skolske klupe; plesna tacka kOJu smo izveli za decu sa posebnim potrebama, zat|m dve novogodisnje
predstave u kojima smo igrali zajedno sa iskusnim glumcima, kao i ,Bela Griva" - predstava sa kojom smo imali
uspesna gostovanja.

Takode, bila je posebna nasa organizacija Noci muzeja, jer smo gradu ponudili nesto novo i drugacije. Mislim
daje i festival Pozorisno prolece bio vrhunski organizovan, gde niko od nas nije posrnuo i gde smo svi pomagali
jedni drugima da izguramo festival takvog renomea.

Organizacija zurki posle premijera su takode bile nasa specijalnost, ali i dizanje atmosfere.

Iskustvo iz Omladinskog kluba mi je zasigurno pomoglo da postanem kritiCki pozorisni gledalac, a zatim je
unapredilo moje konverzacije sa ostalim jjudima. Unapredio sam dikciju i nacin ponasanja na sceni, uz pomoc
- kako glumaca, tako i tehnickog tima Sabackog pozorista, a najveca podrska nam je direktorka pozorista - kad
god i gde god je trebalo.

Te dve godine su bile predivno iskustvo za mene i smatram da bi svako pozoriste u nasoj zemlji trebalo da
ima ovakav koncept rada sa mladim judima, pre svega zbog toga sto ¢e ih skloniti sa ulice, i napraviti od njih
pozorisnu publiku koja ima svest o kulturi - Sto nije zanemarljiva stvar.

Jovana Glisic

NIKADA NAM NIJE
BILO DOSADNO

Omladinski klub je za mene predstavljao mesto gde sam uvek mogla da dodem kada mi nestane osmeh sa
lica. Tamo smo ga vracali!

Nikada nam nije bilo dosadno, a radionice na kojima smo - sigurna sam - uzivali i sa nestrpljienjem cCekali, svi
pamtimo sa osmehom na licu.

Atmosfera u nasem klubu je uvek bila fantasticna, a Sanse da nam bilo sta to pokvari nisu postojale! Pored ra-
dionica, bili smo tu i za predstave — pomagali smo u sali, docekivali i smestali posetioce, bez problema. Zaista
se videlo da medu nama nije bilo osobe koja nije uzivala u svemu sto smo radili.

Kao najdraza secanja sigurno cu pamtiti pozorisne radionice, probe za nasu predstavu i snimanje spota za Mar-
Cela. Kada sam saznala da cemo snimati spot sa hip-hop zvezdom, bila sam zaista uzbudena, a dan snimanja
mi je bio posebno zabavan. lako su i probe i ¢itav dan na snimanju spota znali da budu umarajuci, zabava i
atmosfera potisnu sav napor, pa smo sa lakocom zavrsavali sve poverene zadatke.

U Omladinskom klubu imali smo priliku da zaista nauc¢imo dosta toga. Pored svega sto smo radili zajedno, nasa
pedagoskinja je uvek bila tu za nas kada nam treba osoba za razgovor i kada smo u bilo kakvoj dilemi.

Sto se kasnijeg obrazovanja tice, Omladinski klub me definitivno naucio da saradujem sa drugim ljudima i da
grupa moze funkcionisati kao jedno.
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Goran Dimitrijevic

EMANCIPACIJA -REC KOJU
NIKADA PRE NISAM CUO

Uvek se setim jednog mog dolaska kuci. Volontirao sam negde i vracao se kuci biciklom, u nekom melanholic-
nom raspolozenju i gledao u zalazak sunca.. Da, sve je to super, druzis se i volontiras, ali toliko radis na svojim
umetnickim talentima, a nemas nikakve opcije da to pokazes.

Godina 2018. je zato jedna od majih najsrecnijih godina, jer sam upisao Umetnicku skolu i poceo da radim na
mnogim stvarima koje me zaista zanimaju - mada, mene malo stvari ne zanima.

Secam se da sam se vracao sa volontiranja na Sabackom letnjem festivalu i video neku zanimljivu tribinu - do-
gadaj sa imenom Zona Novog Optimizma. Mom srcu je bas to bilo potrebno. Optimizam i jedna pozitivha zona
gde cu se osecati sigurno.

A onda sam video i najdivniji poziv na svetu! Glasio je: ako volis da radis sve sto inacCe radis u zivotu, zanima
te - sve sto mene inace zanima u zivotu, i ako zelim da uzivam u ucestvovanju u stvaranju umetnosti.. da se
prijavim! DA, okej, da li sanjam, zapitao sam se?!

A, takode, pored tribine je postojala i predstava koja je imala zanimljiv naziv i to me je dodatno privuklo.
Secam se te tribine i zauvek ¢e mi ostati u secanju rec koju nikada do pre nisam ¢uo. EMANCIPACIJA.

Tako sam bio zadivljen iskoris¢enim recima u toj tribini, prikupljenom znanju, motivaciji i energiji koju sam tamo
pokupio, tako da sam presrecan. Naravno, poslac sam prijavu i Cekao odgovor. Bio sam na poslu, a na posao
retko kada nosim telefon, ali eto, nosio sam ga u pravom trenutku i dobio sam poziv u kom su mi rekli da sam

prosao prvi krug prijema u OK.

Bio sam presrecan. Meni je srce htelo da iskoci koliko sam bio uzbuden i pocastvovan.

Bio sam poslednji na audiciji i bilo mije jako dosadno da cekam red da udem. Na audiciji sam pevao pesmu od
Vitni Hjuston, u to vreme moju omiljenu pesmu. ,Najveca ljubav je ljubav kad pocnes da volis sebe!" Vitni je bila
je u pravu. Taj dan je oznacio pocetak moje ljubavi prema samom sebi. Tada je bila mala, ali je rasla sa svakim
nasim susretom nakon mog prolaska na audiciji u OK.

Sta je meni znacio OK? Sve!

Naucio sam da pricam nakon godina cutanja. Imao sam sansu da pokazem Sta sve znam. Da ucestvujem u
pripremi, procesima i performansima. Da se druzim sa hrabrim judima i naucim kako da budem hrabar. Da se
druzim i pokazem koliko mi je drago sto imam te ljude oko sebe.

Lepe stvari kratko traju... Ali, ja sam presrecan i zbog te dve godine koje smo zajedno proveli.
To je ogroman period. Do nekog sledeceg videnja... Ali, sto bi Maraja Keri rekla: ,Jos uvek verujem da ¢emo se
jednom ponovo pronaci u ljubavi. Zaista"
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Luka Lazarevic

ZIVOTNIPUT UIZGRADNUJI

Kada sam jednom prilikom, po preporuci bliskog prijatelja, otiSao na predstavu i radionicu u Sabacko pozoriste,
ni na kraj pameti mi nije bila misao da ¢e jedan postupak po principu - ,zasto da ne, nemam pametnija posla’,
znacajno uticati i gotovo temeljno promeniti tok mog tinejdzerskog doba.

Omladinski klub Sabaékog pozorista je predstavijao svojevrstan produzetak institucije samog pozorista i nje-
govo mladalacko krilo, odnosno njegov podmladak.

Medutim, kada govorimo o neformalnom kontekstu, OK je pre svega bio jedan skup mladih ljudi koji su zeleli
(vodeni razliCiti motivacijama) da budu prisutni u aktivnostima ne samo pozorista, nego i drugih kulturnih do-
gadaja i institucija u gradu Sapcu. To je bio skup momaka i devojaka koji su bili spremni da deo svog vremena |
deo svoje energije preusmere na rad koji bi bio ne samo za dobrobit zajednice, nego i za razvoj njihovih licnosti.

Naravno, pored mogucnosti da direktno ucestvujemo u radu institucionalizovanog pozorista (drzavne ustano-
ve koja je po svojoj prirodi konzervativna i troma), mi smo dobili priliku da kroz razne radionice koje su ukljuci-
vale mnoge dramsko-pedagosko-psiholoske metode malo bolje upoznamo nasu zajednicu komunicirgjuci sa
nasim vrsnjacima, a samim tim da u tom upoznavanju sa drugima otkrijemo neki skriveni nesvesni deo samih
sebe.

Mi, kao Clanovi i Clanice omladinskog kluba, nismo dobili samo priliku da budemo volonteri i pomagaci zapo-
slenima u pozoristu. Dobili smo mogucnost da budemo kulturni stvaraoci, da budemo dramaturzi, producenti,
glumci, neka vrsta mladih kulturnih aktivista i radnika i radnica u kulturi. Veoma je vazno istaci da smo radili
rame uz rame sa profesionalnim glumcima, rediteljima, dramaturzima, producentima, menadzerima u kulturi
od kojih su neki predavaci na umetnickim akademijama u Republici Srbiji i imaju zavidne karijere iza sebe.

Kada je u pitanju rad u grupi i kada tu grupu Cine adolescenti, logicno je da cCe biti razliCitih vrsta interakcija i
medusobnih odnosa sa svim svojim negativnim i pozitivnim stranama.

Zato je OK pre svega bio zivotna Skola. Platforma za ucenje ljudskosti, profesionalnosti, ali i empatije i solidar-
nosti. To ne znaci da je bio harmonicna zajednica u kojoj su svi voleli jedni druge i bili bliski prijatelji. Ali su se sve
razlike i prepreke prevazilazile kada se ispred nas postavi zadatak.

Ono na sto sam ja licno ponosan, kao nekadasnji clan kluba, jeste Cinjenica da su se mnoge moje koleginice |
kolege (ako mogu tako da ih nazovem) odlucile na umetnicki put, odnosno na karijeru radnika i radnica u kulturi.

Za umetnicko stvaralastvo nije potrebno formalno obrazovanje, tako da se ne moze iskljuciti mogucnost da
i mi, koji se skolujemo u drugim akademskim disciplinama i u drugim profesijama, jednog dana postanemo
stvaraocii ponovo se vratimo na taj put (motivisani iskustvom iz Kluba).

Gledano iz strogo subjektivne perspektive, iskustva dozivljena u OK tesko se mogu preneti u pisanoj formi.
Neke stvari se moraju iskusiti na vlastitoj kozi.

Kolegijalna atmosfera, siguran prostor za ispoljavanje ideja i kreativne energije, svetla reflektora, aplauz i osme-
si publike, rad sa tehnickim i dekoraterskim timovima, adrenalin i trka sa rokovima i rasporedima, direktno uce-
stvovanje u procesu postavljanja jednog komada od Citalackih probi do izvodenja..

Sve navedeno se u mom mozgu urezalo kao izuzetno jaka emocija. Stanje u kome izgubis pojam o vremenu
zato sto si u potpunosti koncentrisan na to Sto radis. Valjda je to ono sto ljudi nazivaju smislom. To je bio OK u
najlepsem periodu mog zivota — svrha, smisao.

Pozoriste je u tom periodu bila moja druga kuca. Prostor u kome sam se osecao potpuno slobodno i doziveo
iskustva koja su imala formativni znacaj u gradenju mene kao mlade odrasle osobe. Ono sto je za posvecenog
vernika bila njegova bogomolja - to je za mene bilo Sabacko pozoriste.

Taj dug verovatno nikada necu moci da vratim - ni nasoj pedagoskinji, ni svim drugim judima sa kojima sam
saradivao, ma gde oni bili sada i sta god mislili o meni licno.

| danas, kada me put nanese u moj rodni Sabac, obavezno zastanem ispred zgrade pozorista. Ali samo na
sekund-dva. Nasmesim se i nastavim dalje. Uspomene iz proslosti su divne, ali fiksacija za njih moze imati ne-
gativne posledice. Ta zgrada i sve sto sam u njoj doziveo Cini vaznu deonicu mog zivotnog puta. A on je tek u
izgradnji. | ko zna gde vodi...
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Sara Krsmanic

PRODOR GRADA UPOZORISTE

Omladinski klub je bila aktivnost u okviru pozorista koja je okupila srednjoskolce iz razlicitin skola sa istim inte-
resovanjima u ciju rada sa mladima. Za mali grad u kom se svi znamo a opet i ne znamo, takva vrsta poznan-
stava bila je neprocenjiva. Prilika da budemo upuceni jedni na druge i zajedno ucestvujemo u razlicitom broju
aktivnosti sigurna sam da je svakoga bar na momenat izmestila iz zone komfora i okrenula ka necem novom.

Za vreme volontiranja u klubu upoznala sam ljude sa kojima sam i danas u kontaktu, saznala za jednu novu
paletu profesija i osetila napredak u odnosu na pocetak. Uzivala sam u organizaciji festivala, interaktivnim radi-
onicama na kojima smo izlagali misljenja, i o istim, u velikoj meri, diskutovali, ali i u svakodnevnim aktivnostima
pozorista. Recimo, meni je na nedeljnom nivou bilo zadovoljstvo da prisustvujem pustanju publike u foaje.

Mislim da bih to mogla najbolje da objasnim navodenjem slogana naseg pozorista u vreme postojanja kluba:
,Grad su judi, grad je pozoriste”. Uvek sam zelela da osetim buku koju stvara prodor grada u pozoriste i ongj
neposredni deo pre toga. U foajeu je prvo samo priguseno svetlo i otvorena vrata sale koja ¢e uskoro ispricati
pricu, aja sam u tom procesu imala da ponudim po jednu verziju price o svakoj osobi koja ka toj istoj sali koraca.
To me je uvek navodilo da razmisljam.

U Klubu sam saznala za nove stvari i to me je podstaklo da preispitujem svoje zelje, ambicije i afinitete i mislim
da su me upravo te naizmenicne epizode u mojoj glavi dovele do ovoga sto danas studiram. Nije konkretno
vezano za pozoriste, ali za ljude i drustvo svakako jeste.

OK nas je sve uverio da je nase mislienje vazno. | sto je najvaznije - niko nam nije rekao ,treba da imate kriticko
misljenje" ili ,na vama svet ostaje” i slicne floskule, vec¢ su nam dali sredstva da isto kreiramo.

Svakodnevnim podsticanjem da razmisljamo o svetu oko sebe naucili smo nesto vise o svetu, ali i o sebi.

Marko Ribic

EKIPA KOJA STAVLJA TACKU
NA KRAJ RECENICE

Ne postoji prirucnik koji moze da predstavi nacin na koji je energija kruzila u nasem Omladinskom klubu. Spoj
razliCitih generacija, gomile ideja i entuzijazma, nikada nije izneverio nijedan projekat koji smo zapoceli. Postali
smo princeze i princevi dedlajna, ali smo uvek bili ekipa koja stavlja tacku na kraju recenice.

A imajte u vidu da je reCenica skup reci koje imaju neki smisao...

Svi smo mi recil

Osmislimo se!

(Napomena: Marko Ribi¢, autor poslednjeg priloga, u Omladinskom klubu Sabackog pozorista radio je kao

koordinator volontera, facilitator brojnih radionica i pedagoski asistent. Jedan je od ¢lanova ovog Kluba koji je
odlucio da skolovanje nastavi na Fakultetu dramskih umetnosti u Beogradu).
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Kao sto smo napomenuli u uvodnim delovima ovog prirucnika, OK metod je produkciona ideja koju pedagozi i
pedagoskinje treba da sprovedu po svojoj meri i ukusu, u odnosu na sopstvena znanja i vrednosti. Zato u ovoj
publikaciji gostuju i dramski pedagozi Ciji rad ASSITEJ smatra kvalitetnim i znacajnim.

U tekstovima koje smo od njih narucili, oni govore o svojim principima rada sa mladima.

Procitajte ove tekstove, i ako se bavite dramskom pedagogijom, razmislite o nacCinu na koji biste sastavili slican
tekst o svojim metodama i nacelima.

B Proba za nastup u okviru Decije nedelje, oktobar 2018.
Omladinski klub Sabackog pozorista sprema se za posetu Osnovnoj skoli "Sveti Sava"

70



72

Omladinski klub Sabac¢kog pozorista.
Prva zajednicka fotografija, u septembru 2018.

Dusan Blagojevic

VERUJTE DA SU CUDA MOGUCA

Ucim mlade da se osvrnu oko sebe da primete da postoje i drugi udi, drugaciji od njih. Da i oni isto pate, stra-
huju, raduju se... Da i ti drugi, ma koliko drugaciji, imaju neke druge ljude kaoji ih vole, i koje oni vole. Da mozda i
nemaju nikog sem njih koji su se osvrnuli i primetili in. Da je vazno da ih primete, razumeju, prinvate. Da su nji-
hovi zivoti jednako vazni, da i oni tragaju za nekim smislom i znacenjem. UCim ih da su ljudi uplaseni, nesigurni,
ranjivi.. Da su ponizeni, da zele dobro ¢ak i kad dobro ne ¢ine. UCim ih da prociste sebe i da unutar sebe nadu
mesto za druge. Da je vazno osnaziti dobro, motivisati dobro.. Da i nase malo moze na koncu pribliziti jude
jubavi. To je nasa obaveza. UCim ih da je zagrljaj vazan. UCim ih pre svega o judima, o dodirima, 0 samospo-
znaji, o toleranciji, o pravima, o slobodi. O slobodi mozda i ponajvise, i odgovornosti. O moci koju kao pojedinci
i grupa imaju.

Kreativnost i stvaralacki proces podrazumevaju slobodno i osvesceno bice; ne mogu sebe osvestiti dok se sa
sobom i sa drugima ne susretnu i dodirnu. U¢im ih da je vazno da budu hrabri. Osnazujem ih. U¢im ih da se u
zivotu sve moze nauciti ako postoji spremnost i zelja. Ucim ih da je u redu i onda kad nista nije u redu - da je
sve to Judski. UCim ih da grese, i pronalaze nacine da greske osveste.

Ucim ih da ne neguju gnev i mrznju, jer ih to razara. UCim ih da je zivot Siri od svakog zakona i norme. Da najvise
judske i drustvene vrednosti ne dolaze spolja, vec iznutra, da oslusnu sebe, da ne kvare svoje bivstvovanje,
vec da iskoriste sve svoje potencijale kako bi stvarali, jer samo tako ovaj svet moze biti toplije i bolje mesto za
jude koji ¢e doci posle njih. U stvari, ne ucim ih - sve ovo su oni mene naucili.

Negde sam procitao, a mozda i izmislio, vise nisam siguran, da su saveti poput zubatog sunca - zasijaju, ali ne
ogreju - zato ih i izbegavam. Reci cu ono sto smatram da je vazno, i sto i sam primenjujem u radu, pa mozda
nekome osvetli put. Ali, svakako to nece biti savet, jer dramski proces, koji godinama primenjujem, ne trpi sa-
vete. Oslusnite grupu, ne dolazite sa unapred pripremljenim konceptima koje Cete silom primeniti.

Koncepte ostavite kod kuce, to su knjiska znanja, a pred vama se nalaze zivi judi od krvi i mesa sa svojim po-
tencijalima koje treba da otkrijete i koje treba da usmeravate. Nikad se nemojte plasiti eksperimenta i nepozna-
tog, dozvolite da i sami sebe upoznate kad se susretnete sa mladim [judima. Ne zaboravite, dramski proces,
pozoriste - to je zasticeni prostor, to je prostor umetnosti koji priprema mlade ljude za zivot kroz zivot. Istrazujte,
dozvolite im da istrazuju. Ne pravite glumce i reditelje, dok radite sa mladim judima, vec ljude koji ¢e slobodno
moci da biraju Sta ¢e biti u zivotu. Svemu prilazite kao da se prvi put sa time susrecete. Igrajte se, igrajte se -
pozoristu igra najvise nedostaje. Podsticite kreativnost. Verujte im, verovace vam, i oni ¢e i ni od Cega napraviti
cudo. Verujte da su cuda moguca.

Deo dramskog procesa mogu biti svi, ne pravite audicije. U zivotu ¢e ih audicije tek cekati, pripremite ih. | za-
pamtite, ako pozoriste nije igra, onda nije nista.
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Sandra Maksimovic

KREIRANJE SIGURNOG _
ISTVARALACKOG OKRUZENJA

Pitanje osnovnih ljudskih i drustvenih vrednosti kojima se vodim u svom pedagoskom radu je, Cini mi se, pitanje
kome se i ngjcesce vracam, iznova ga preispitujuci, revidirgjuci, bogateci ga novim iskustvima i saznanjima.
Postavljajuci ga i sada, za potrebe ovog teksta, bilo mije izuzetno vazno da isto postavim grupi sa kojom godi-
nama radim i, osluskujuci njihova razmisljanja, zajedno kreiramo ne toliko odgovore koliko nova pitanja i teme
koje mogu koristiti drugima u radu sa mladima.

Sokrat je kao dobrog ucitelja definisao onog koji postavlja pitanja koja u¢eniku pomazu da pronade sopstvenu
mudrost, pri cemu bih naglasila da je i ucitelj onaj koji mora biti otvoren da ista neprestano postavlja i sebi. Za-
pravo, svi smo ucenici. | ta vrsta ravnopravnosti i otvorenosti da zajedno sa mladima istrazujemo i preispitujemo
teme, potrebe i ciljeve ucenja sustinska je za kreiranje sigurnog i stvaralackog okruzenja.

Namerno prvo isticem sigurno okruzenje. Da bi se stvorili uslovi za radoznalost, istrazivanje, otvorenost, kriticko
misljenje, stvaralastvo, slobodu (sve ono sto smatram upravo onim sustinskim vrednostima) — okruzenje koje
zajednicki kreiramo najpre mora biti sigurno. Sigurnost proistice iz povezivanja, bliskosti, empatije i postovanja
kao fundamentalninh vrednosti.

Nasa grupa nimalo slucajno navodi ,razgovor, razumevanje, postovanje, uvazavanje razlicitih potreba, humor,
pohvalu, spremnost na kompromise, toleranciju, upucenost u interesovanja mladih, strpljenje, zajednicko defi-
nisanje ciljeva, otvorenost prema drugacijim misljenjima, poverenje, osmeh, empatiju.. da se osecamo prihva-
¢eno, da ne razgovaramo na relaciji profesor-ucenik, stariji-mladi, vec¢ drug-drug, covek-covek, da umemo da
priznamo i greske." - sustinski pogadajuci da su upravo ove vrednosti i bile one koje su nas kasnije dovele do
rada zasnovanog na rotirgjucem vodstvu, vrsnjackoj edukaciji i procesnom bavljenju znacajnim drustveno-an-
gazovanim temama. Do stvaralastva i kreativnosti. Do toga da se grupa nije rasipala vec Sirila i osnazivala sa
godinama. Do toga da je grupa ojacala i zajednicu u kojoj se formirala i ostvarila saradnju sa mnogim kulturnim
i alternativnim kulturnim centrima u zemlji. Da, najzad, i ovim tekstom ostvaruje svoj doprinos jacanju buducih
zajednica i saradniji.

| zato je bilo vazno da ovaj tekst ne napisem ja - vec svi mi - ne dajuci odgovore, vec nastavljgjuci razgovor.

Na jednoj divnoj radionici od pre par godina cula sam nesto sto mi se urezalo u secanje - ,grupa je alternativna
porodica’. Sto je ta grupa-porodica otvorenija, snaznija, slobodnija - to je snazniji i svaki ¢lan grupe. U drustvu
u kakvom zivimo potreba formiranja i osnazivanja kreativnih grupa mladih koji ¢e jedni drugima biti podrska i
motivacija, otud, nikad nije bila potrebnija. A takve grupe-porodice menjaju | drustvo.

Omladinski klub Sabac¢kog pozorista, u najsarenijim kostimima iz fundusa:
spremni za ulicnu povorku i druzenje sa decom iz vrtica.



UMESTO

POGOVORA

Ljubica Beljanski Ristic¢

MLADIUPOZORISTU
-~-METOD KOJI DELUJE

Dobro je sto je na kraju ovog priruCnika ostao otvoren prostor za tekst koji nije u obavezi da pruzi zavrsnu reC u
vidu pogovora, vec¢ ima mogucnost da umesto toga podeli iskustvo Citanja i podrske sa onima koji nisu ispustili
ovaj prirucnik iz svojih ruku kad su ga otvorili otkrivajuci da su upravo oni ti kojima je ovaj prirucnik namenjen,
koji su trazeni i kojima se upucuje izazovna poruka: ,..mozete mnogo da dobijete, a bas nista da izgubite!”.

Prva asocijacija na koju sam pomislila jeste da bi dramski pedagozi ovu poruku povezali sa dramskom struk-
turom poznatom kao ,mamac’, a angazovani u radu s mladima kao savremeni marketinski postupak direktnog
obracanja ciljnoj grupi privlacnom porukom i ponudom lakog dobitka. Buduci da ovo uvodno pismo potpisuje
tim Udruzenja za razvoj pozorista za decu i mlade Srbije, koji je redovan Clan i nacionalni centar svetske aso-
Cijacije pozorista za decu i mlade ASSITEJ, sto pozivu daje vrlo visok znacaj i kredibilitet, a onima koji ga Citaju
sigurno to moze i licno i profesionalno da znaci jer im daje podrsku i potvrdu da je njihovo angazovanje vazno
Jjer od njih zavisi ostvarenje programa koji moze da unapredi i podmladi njihovu ustanovu, zajednicu koju Cini
njihova publika, njihovu buducu publiku.. a na kraju i Citavo drustvo.

Verujem, zaintrigirani ovakvom obracanjem u vidu prijateljskog pisma umesto uobicajeno pisanih predgovora,
sa osecanjem da im se neko strucan i kompetentan saradnicki blisko obraca, da su prepoznati kao deo vazne
strucne grupacije onih koji su se profesionalno posvetili radu s mladima u oblasti kulture, posebno ako su za-
posleni u javnim ustanovama kulture, ako su prirodom svog radnog mesta zaduzeni za koncipiranje programa
i, Sto je najvaznije, ako su na poziciji koja im omogucava uticaj na programiranje. 1zazov nije mali.
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Podstaknuti i zainteresovani za otkrivanje i isprobavanje u praksi inovativnih, kreativnih i participativnih aktivno-
sti sa, za i od mladih, a posebno ponudom da im se nudi nesto sto im potvrduje postojanje i znacaj, prirucnik
sigurno nece otici na policu ili u neku fioku u red sa drugim neprocitanim prirucnicima i slicnim edukativnim
publikacijama. Pocetak koji obecava da je akcija pokrenuta bice prvo prelistavanje prirucnika koje ¢e im bez
uobicajenih uvodnih objasnjavanja kratko i jasno usmeriti paznju na tri konkretne postavke: sta, kako i zasto, sto
je ideo naslova prirucnika Ciji je pun naziv: OK METOD - STA, KAKO, ZASTO? sa podnaslovom: Program razvoja
publike, podsticanja omladinskog stvaralastva i podmladivanja javnih ustanova i organizacija koje rade u oblasti
umetnosti i Rulture.

Saznajemo da je autorka tog glavnog dela prirucnika Milena Minja Bogavac, dramaturskinja, dramska spisate-
ljica, pozorisna rediteljka, dramska pedagoskinja i ¢lanica organizacije ASSITEJ Srbija, a da oni koji su u fokusu
poziva budu bazicna ciljna grupa, ali ne iskljuciva, vec otvorena za sve koji rade s mladima u oblasti kulture i
umetnosti. Autorka u nastavku daje opis procesa delovanja i prenosenja tog prakticnog iskustva kao podsticaja
da se ciljna, po njenom misljenju, izuzetno vazna grupacija u oblasti kulture, iz svoje strucne pozicije i iskustva
isproba u praksi postajuci pokretacka snaga i nosilac sirenja OK metoda koji obuhvata i ukrsta dramsku peda-
gogiju, omladinski rad i rad u kulturi.

Otkrivamo da su program i OK metod razvijeni i isprobani u Sabackom pozoristu u periodu od avgusta 2018.
do decembra 2020. godine kao siri oblik uvodenja mladih u pozoriste u vidu pozorisnog omladinskog kluba.
U Sapcu i Sabackom pozoristu naziv grupe bio je Omladinski klub, skraceno OK - postavsi tako prepoznatljiv i
lako prihvatljiv OK metod, jer na najbolji nacin, asocijacijom na poznatu i sSiroko koris¢enu skracenicu, Salje po-
zitivnu poruku da je sve u redu, da je bezbedno, da se slazemo, da prihvatamo, da se dobro osecamo..

Ne ispustajuci prirucnik iz ruku, oni koji krenu iz prelistavanja u Citanje na preskok ili ozbiljno i temeljito isCitava-
nje od pocetka do kraja teksta, postaju vec¢ u ovoj fazi aktivni ucesnici u dijalogu o ideji, realizaciji, iskustvima,
dilemama, resenjima i mogucnostima da ovaj prirucnik kao specificna struktura jednog metoda progovori o
sebi i da posredstvom povratne sprege u odnosu sa svojim Citaocima postane ziv materijal, saradnik, savetnik,
podrska da se krene u stvaralacki proces koji ¢e inicirati i otkriti nove spojeve varijacija Cija se realizacija prepu-
Sta njegovim ucesnicima kao partnerima i ravnopravnim stvaraocima.

Svakom novom recenicom, iz svakog pitanja razvijgjuci potpitanja i dijalog sa citaocima, buducim mogucim
realizatorima, otvaraju se uvek nova znacenja, vrednosti i preporuke, poruke se produbljuju, uvid Siri = upucu-
jucina cilj i procese ostvarivanja metoda koji im se prezentuje kao jedno profesionalno iskustvo i primer dobre
prakse vredne isprobavanja, kreativhog angazovanja i unosenja licnog pecata u svoje profesionalno i javno
delovanje za opste dobro, za aktivno sada i ovde, za zeljenu buducnost. Ali i za ostvarivanje cilja koji se jasno
i iskreno odnosi na nesto sto je ipak vise od licnog interesa, sopstvene dobiti i gledanja samo svog posla, vec
se zalaze za prosireno autorsko angazovanje koje stvara drustvene snage za ozbiljno, kriticko i aktivisticko pro-
misljanje i delovanje za promene.

Ukoliko zelimo da se pridruzimo ovom izazovu i sebi postavimo pitanja na koja nas upucuje autorka i ovaj
priru¢nik, spontano ¢emo da krenemo obrnutim putem: od zasto? Odgovor nam daje nasa realnost. Zivimo u
vreme kada je ukljucCivanje mladih u drustvo dovedeno u ozbiljno pitanje jer postaje od zivotnog znacaja odrzati
uslove i obezbediti vreme, prostore i nacine za njihovo kreativho angazovanje i pozitivho drustveno delovanje.
Stru¢njaci nas odavno ozbiljno upozoravaju da ukoliko mladi budu liseni pravih ljudskih i kulturnih podsticaja,
Stetni ucinci mogu da budu nepopravljivi. Negativhe posledice se u takvim okolnostima sve vise ispoljavaju, a
drustvo sve teze moze da ispunjava svoju ulogu stvaranja uslova za zivot koji ¢e mladim generacijama omo-
guciti da im vreme odrastanja bude ispunjeno pozitivnim podsticajima i osecanjem da im se buducnost gradi
u miru i dobrim odnosima sa judima i svetom koji ih okruzuje.

Pokazalo se da napredni modeli pozitivhog drustvenog, obrazovnog i stvaralackog delovanja, koji nas upucuju
na pitanje - kako? - mogu svojom pojavom da prevladaju ovakva stanja. Ono sto je posebno vazno i znacajno
u kontekstu koji se odnosi na prirucnik koji nam je u fokusu, jeste da je potreba za ocuvanjem smisla i ljudskih
vrednosti u odbranu zivota na poseban nacin povezala i uputila jedne ka drugima - svet pozorisnih umetnika i
svet mladih zainteresovanih za pozoriste, za ukljucivanje u zivot pozorista, za sopstveni kulturni razvoj, obrazo-
vanje i delovanje. Okupivsi se u raznovrsnim edukativnim, stvaralackim i umetnickim aktivnostima radionicar-
skog pristupa koje je Cesto krasilo koautorstvo u radu i stvaranju, tokom vremena razvile su se brojne metode,
modeli, dramske tehnike i pozorisne forme koje su otvorile nove puteve u edukativne, stvaralacke i umetnicke
procese, ali i u snazan drustveni aktivizam progovarajuci zivim jezikom umetnosti, jezikom pozorista koje uklju-
Cuje, koje je otvoreno za interakciju sa publikom i koje ih se zajedno tice.

Zivo ostvarenje jednog takvog metoda preto¢enog u prirucnik koji promovisemo uvodi nas u postavku - sta?
- s jasnim odredenjem autorke da je to recept, mustra, uputstvo, skica, gruba Sema, princip, savet za imple-
mentaciju i vodenje jednog programa razvoja publike u ustanovama kulture ili nezavisnim organizacijama u
kulturi koje imaju kapaciteta da se bave pedagoskom delatnoscu. lako je isproban u pozoristu, preporuka je da
se moze adaptirati prema potrebama muzeja, kulturnih centara, biblioteka ili drugih ustanova i organizacija koje
imaju redovne programske aktivnosti. Ipak, naglasava se da su javne ustanove kulture, a posebno gradska i
drzavna pozorista, primarna ciljna grupa kojoj je namenjen ovaj prirucnik jer ove ustanove kulture poseduju naj-
veci deo svih materijalnih i nematerijanih resursa koji su potrebni za kvalitetno sprovodenje ovakvog programa.
Posebnost i specificnost metoda je sto ukrsta oblasti omladinskog rada, rada u kulturi i umetnicku, posebno
dramsku pedagogiju i sto ga mogu sprovoditi sve javne ustanove kulture, kao i privatni kulturni centri, odnosno
kulturne organizacije sa stalnim repertoarom.

Izazovnu poruku iz uvodnog pisma upucenu buducim voditeljima grupe mladih ,..mozete mnogo da dobijete,
a bas nista da izgubite!" autorka potanko razraduje kroz tri ,sta” odgovora, ali sada Siri dobitak obrazlazuci prvo
Sta dobijaju mladi kao Clanovi i Clanice jednog takvog omladinskog kluba isticuci znanje, iskustvo i prostor za
druzenje i kvalitetno provodenje slobodnog vremena. Odgovor Sta dobijaju ustanove kulture ili organizacije
ukazuje da pre svega dobijaju mladu publiku, a na pitanje Sta dobija drustvo, odgovor je da drustvo dobija
sve - bolje institucije i bolje organizacije u kulturi, kao i mlade koji su spremniji da aktivno ucestvuju u svim
drustvenim procesima, a da tu vrednost nije moguce izraziti u novcu i ciframa, jer je mnogo veca od svega sto
se moze platiti novcem.
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Mozda to na prvi pogled i nije nesto sa Cim se slazemo, ali jeste drugacije od uobicajenog i ustaljenog gledanja
na doprinose ucesnika u nekom programu gde su mladi, ustanove kulture za mlade, posebno pozorista za
decu i mlade. Odnos drustva prema njima, sto brojna istrazivanja to i potvrduju, postavljaju ih u poziciju mar-
ginalizovanih kategorija, gde se doprinos meri odozgo na dole, a troSak u obrnutom smeru, gde u sustini niko
ne dobija vec svi gube. OK metod nas postavlja pred izazov da prepoznamo da moze drugacije, da pokusamo
da ucestvujemo i uticemo na promenu takve postavke i ucestvujemo u uspostavljanju ravnopravnijin odnosa
ucCestvovanja od kojih svaka strana daje i dobija. Samo zajedno, niko ne gubi. Autorka ¢vrsto stoji iza ovakve
postavke i u svakom daljem koraku je razvija preispitujuci je i uvek ostavljajuci otvoren prostor za adaptacije,
razvoj, doradu i prilagodavanje potrebama i mogucnostima onih koji ¢e prihvatiti poziv i u svojoj sredini pokre-
nuti i implementirati program podstaknut i voden idejom Omladinskog kluba i iz njega kreiranog i ponudenog
OK metoda.

Da je naziv u punom smislu opravdao i potvrdio pozitivne efekte delovanja ovog programa, ... ako se niste uve-
rili.., porucuju nam oni koji stoje iza ovog prirucnika, ,..najbole je da pozovemo mlade da vam to sami objasne!”
Zato su se u priru¢niku nasli mladi, ¢lanovi i ¢lanice Omladinskog kluba Sabackog pozorista, pozvani da iskazu
svoja iskustva, misljenja, poglede i stavove u delu za autorske priloge u kojima se vidii oseca koliko im je, kako
u odnosu na sebe tako i na Sirem planu uticaja i promena, znacilo ucestvovanje u ovom programu kao zivotna
Skola, zivotni put u izgradnji, platforma za ucenje ljudskosti, profesionalnosti, ali i empatije i solidarnosti.. Tu su
svoje odgovore dali i predstavnici dramskih pedagoga koji su ciljna grupa saradnika pozorista u pokretanju i
implementaciji omladinskih klubova i OK metoda u njihovoj sredini. Oni istiCu vaznost kreiranja sigurnog i stva-
ralackog okruzenja i porucuju nam: ,Verujte, Cuda su moguca’

Verujem u Ccuda, moguca su, i dozivela sam takve trenutke ucestvujuci u kreiranju inovativnih, kreativnih i par-
ticipativnih programa i projekata koje smo prepoznavali i osecali da se deSavaju i da nam na snazan, dragocen
nacin menjaju zivot. Iz sopstvenog iskustva i saradnje sa umetnicima, stvaraocima, stru¢njacima i istrazivacima
razlicitin profila angazovanih u razvojnim programima koji su ostvarivali spojeve kulture, obrazovanja i drustve-
nog aktivizma u interakciji s mladima, ovakva vrsta rada pokrece motivaciju i imaginaciju, angazuje veliku krea-
tivnu energiju koja donosi promenu, i to promenu u realnosti sa onom vrstom transformacije kada se zatvoreno
pocinje otvarati i otvoreno menjati, a ucesnici ukljuceni u ovakav proces znaju i osecaju pun smisao, znacenje i
vrednost kako lichog, tako i zajednickog drustvenog angazovanja za zivot ispunjen pravim vrednostima i pod-
sticajima.

Za autorku prirucnika, Milenu Minju Bogavac, dramaturskinju, dramsku spisateljicu, pozorisnu rediteljku, dram-
sku pedagoskinju, knjizevnicu, pesnikinju, aktivistkinju... vezuju me upravo takvi trenuci. Poslednjih deset go-
dina vrlo intenzivno kroz saradnju, pracenje njenog rada s mladima i njenog aktivnog ucestvovanja u Bitef Po-
lifoniji, pratecem programu Bitef festivala, sa svojim predstavama, ali i u razgovorima, radionicama, dijaloskim
platformama... Zelim posebno da istaknem njeno ucestvovanje na 14. Bitef Polifonije 2013. godine u okviru koje
su Minja Bogavac i Vojislav Arsic promovisali svoj rad u organizaciji E8 pod nazivom: ,Pozoriste kao omladinski
rad - Interaktivna prezentacija metodologije u nastajanju’. Na 16. Bitef Polifoniji 2015. godine Minja postaje prva
dobitnica priznanja ,Polifona autorka” za izuzetan doprinos kroz viseglasje angazovanja inovativnim stvaralac-
kim pozorisnim i pedagoskim radom s mladima i istrajno osnazujuce i aktivisticko delovanje na izazove i uticaje
umetnosti za drustvene promene,

Godina prezentacije i dodeljeno priznanje potvrduju da proces nastanka jednog prirucnika kao sto je ovaj koji
vam prezentujemo nije nesto sto se napise preko noci vec da je to, kao sto to mozemo da zakljucimo iz izlaga-
nja, rezultat ozbiljnog dugogodisnjeg prakticnog, istrazivackog i umetnickog angazovanja i artikulisanja etickih,
estetskih, umetnickih i aktivistickih nacela uz tehnike koje su se do tada isprobavale. Jasno je istaknuto da
ovakvo pozoriste povlaci znak jednakosti izmedu etike i estetike procesa i produkta, politickog i umetnickog,
stvaralackog i aktivistickog, da omladinski rad i neprestano podsticanje kreativnosti, samoobrazovanja i samo-
pouzdanja kod mladih, kolektivni, istrazivacki proces baziran na radionicama i metodoloskim igrama, predstave
sa mladima i za mlade, osmisljenih dramaturskih, rediteljskih i edukativnih koncepata koji mlade ¢ine koautori-
ma, ali i promoterima drustvenih vrednosti i pozitivnih promena.

Mozemo da zakljucimo da su ASSITEJ Srbija, Minja Bogavac, mladi u pozoristu i OK metod stvarno dobitna
kombinacija i potvrda poruke ,.. mozete mnogo da dobijete, a bas nista da izgubite!”

Ovaj prirucnik od otvaranja preko prelistavanja i prvog Citanja do ponovnih isCitavanja, isprobavanja u praksi i
otvaranja varijacija izvodenja u razlicitim kontekstima, uvek je za nekoliko stepeni istovremeno i slozeniji i jed-
nostavniji; isprepleten predlozenim i novim idejama i oblicima u uvek novim spojevima ne samo zamisljenog
nego i realnog zivog desavanja svetova u kojima se realizuje.

Potvrdujem i preporucujem: OK je - nije lako, ali deluje.
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ASSITEJ SRBIJA - Udruzenje za razvoj pozorista za decu i mlade je nevladina organizacija koja deluje u oblasti
profesionalne pozorisSne umetnosti za decu i mlade u Srbiji. Organizacija promovise pozorisnu umetnost za
mladu publiku na najvisem umetnickom nivou, podstice i prati njen razvoj, afirmise pozorisno stvaralastvo i
stvaraoce na domacoj i internacionalnoj sceni sa ciljem da svojim ukupnim delovanjem utice na promenu sta-
va prema pozorisnom stvaralastvu za mladu publiku. ASSITEJ Srbija okuplja profesionalna pozorista za decu |
mlade, institucije, festivale, grupe i pojedince koji profesionalno deluju u ovoj oblasti u Srbiji i broji preko pede-
set clanova. Delatnost udruzenja se realizuje kroz programske i projektne aktivnosti. Organizacija je aktivna u
internacionalnoj zajednici kao ¢lan medunarodne ASSITEJ International mreze koja ima 85 nacionalnih centra
u svetu i sa kojima ASSITEJ Srbija ucestvuje u zajednickim projektima. Organizacija saraduje i sa drugim srod-
nim i paralelnim organizacijama i mrezama kao sto su UNIMA, ITI, IDEA, Epicentar i drugim koje rade u oblasti
pozorista, drame i obrazovanja pod okriljem UNICEF, UNESCO, EU itd.
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MILENA BOGAVAC (Beograd, 1982) je dramaturskinja, dramska spisateljica, pozorisna rediteljka, dramska pe-
dagoskinja i Clanica organizacije ASSITEJ Srbija. Diplomirala je dramaturgiju na Fakultetu dramskih umetnosti u
Beogradu. Zaposlena je kao kreativna direktorka omladinske organizacije Centar E8 i direktorka Reflektor tea-
tra, pozorisne trupe koja radi u okviru ove organizacije. Znanje i iskustvo u oblasti dramske pedagogije sticala
Jje neformalno, kroz umetnicki rad sa mladima i za mlade. Osim na predstavama i radionicama, radila je i kao
profesorka dramaturgije i scenarija u umetnickoj srednjoj skoli ,Artimedia”.

U okviru Reflektor teatra, sa omladinskim radnikom i pozorisnim rediteljem Vojkanom Arsicem, razvila je metod
kolektivnhog autorstva nazvan ,Pozoriste kao omladinski rad’. Metod su razradivali i dopunjavali u radu na razli-
Citim predstavama i projektima, a osnovni principi ovog metoda uticali su i na stvaranje ideje o Omladinskim
klubovima, odnosno grupama mladih volontera/ki pri javnim ustanovama kulture. Od jula 2018. do decembra
2020, Milena Bogavac je bila zaposlena kao direktorka Sabackog pozorista u kome je osnovala i vodila Omla-
dinski klub. Ukupan sadrzaj ovog prirucnika temelji se na iskustvu ovog programa i trebalo bi da posluzi kao
inspiracija i podsticaj svima koji su zainteresovani za unapredivanje svog rada na razvoju mlade publike.
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